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SUMAR 

 

O provocare majoră a educației și formării în România o reprezintă calitatea. Resursele umane care sunt 

implicate de-a lungul procesului educațional și formativ pot asigura o calitate ridicată a acestuia dacă, la 

rândul lor, doar dacă beneficiază permanent de actualizări ale metodelor pedagogice, ale tehnicilor de 

predare/formare și de evaluare. În acest sens, un sprijin important a fost pentru cadre didactice și 

formatori programul european Lifelong Learning  (Leornando, Comenius, Erasmus, Grundtvig ) care a 

oferit granturi pentru efectuarea de mobilități de învățare și schimburi de bune practici.  

Începând cu anul 2014, noul program european Erasmus+ a reunit sub o singură umbrelă finanțarea 

proiectelor din domeniul educație, formării, tineretului și sportului. Acest program acoperă perioada de 

finanțare 2014-2020 și se implementează prin 3 tipuri de acțiuni cheie: (1) Mobilități cu scop de învățare; 

(2) Cooperare pentru inovare și schimb de bune practici; (3) Sprijin pentru reformarea politicilor. 

Acțiunea Cheie 1 își propune să sporească abilitățile, inclusiv cele lingvistice, angajabilitatea și 

conștientizarea interculturală la nivelul participanților, să determine dezvoltarea profesională a celor care 

lucrează în educație, formare și cu tinerii, precum și a elevilor afalți în formare inițială, a studenților și a 

tinerilor implicați în programul de Tineret. Organizațiile participante care aplică pentru granturile de 

mobilitate sunt și ele vizate de așteptări precum: îmbunătățirea capacității de inovare, a calității predării 

sau a lucrului cu tinerii, modernizarea curriculei, lărgirea rețelei internaționale de parteneri, dezvoltarea 

managementului instituțional. Prin obiectivele și direcțiile de acțiune pe care le finanțează, Acțiunea 

Cheie 1 răspunde cel mai bine nevoilor de formare continuă ale personalului din educație și formare. 

 

Având în vedere faptul că, la nivelul României, bugetul Acțiunii Cheie 1 a fost de aproximativ 74% din 

totalul bugetului alocat inițial prin programul Erasmus + pentru anul 2014, raportul de față își propune să 

analizeze impactul celor aproximativ 6.240 de persoane care au beneficiat de mobilități cu scop de 

învățare, personal din învățământul universitar, preuniversitar, formare profesională inițială, educația 

adulților și lucrători de tineret. 

 

În vederea realizării Observatorului, au fost analizate datele statistice oferite de Anexa I a Raportului 

Anual al Programului Erasmus+ 2014, Raportul anual al Agenției Naționale pentru Programe Comunitare 

în Domeniul Educației și Formării Profesionale cu privire la implementarea programului Erasmus+ în 
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România în anul 2014, precum și baza de date rezultată din introducerea în Mobility Tool+ a rapoartelor 

beneficiarilor de granturi de mobilitate în scop de învățare pentru personal. Pentru a obține informații 

suplimentare privind satisfacția beneficiarilor acestui tip de proiecte, experții în studii și cercetări din 

cadrul Departamentului Servicii de Suport al ANPCDEFP au realizat și aplicat un chestionar participanților 

la mobilități în scop de învățare (cadre didactice din învățământul preuniversitar, inclusiv învățământul 

profesional și tehnic, și personal din învățământul universitar, formatori din educația adulților și lucrători 

de tineret). 

 

Raportul asupra mobilităților de personal din România la nivelul anului 2014 conține cinci capitole: 

primele două își propun să ofere o viziune generală asupra Programului Eramus+ la nivelul Uniunii 

Europene și al României, cu accent pe rezultatele Acțiunii Cheie 1, de tipul: număr de proiecte depuse, 

număr de proiecte contractate, rată de succes, total buget alocat, număr de participanți la mobilitate, 

grant mediu alocat etc.; capitolul al treilea este dedicat prezentării metodologiei care a stat la baza 

realizării analizei statistice și prin aceasta la rezultatele cantitative prezentate în capitolul 4, precum și a 

celei cross-sectoriale din capitolul al cincilea, care adresează câteva aspecte pe care autorii le-au 

considerat relevante pentru toate cele cinci sectoare analizate, precum: raportul dintre așteptări, nevoi 

și rezultate ale participanților la mobilitate, rolul contextelor de formare, al rezultatelor învățării, 

importanța certificării și a recunoașterii, precum și descrierea impactului proiectelor de mobilitate asupra 

competențelor beneficiarului, pe de o parte, dar și asupra organizației de trimitere, pe de altă parte. 
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1. INTRODUCERE 

 

 

1.1. Contextul realizării raportului 

 

1.1.1. Programul Erasmus+  la nivelul Uniunii Europene în anul 2014  

Erasmus+ a debutat în ianuarie 2014 ca program unic al Uniunii Europene dedicat finanțării proiectelor din 

domeniul educație, formării, tineretului și sportului. Acest program acoperă perioada de finanțare 2014-

2020 și se implementează prin 3 tipuri de acțiuni cheie: (1) Mobilități cu scop de învățare; (2) Cooperare 

pentru inovare și schimb de bune practici; (3) Sprijin pentru reformarea politicilor. Bugetul total pentru 

primul an a fost de 2,071 miliarde de Euro, din care 66% destinat acțiunilor de mobilitate, care reprezintă 

cea mai importantă prioritate.  

 

Deși primul an de implementare s-a dovedit a fi dificil din mai multe puncte de vedere, înregistrând unele 

întârzieri sau chiar amânări în lansarea unor acțiuni, noutățile au fost în final absorbite, greșelile au devenit 

lecții învățate, iar ajustările necesare au fost făcute. Chiar dacă nu putem vorbi încă de o evaluare holistică 

(durata proiectelor fiind între 18-24 de luni), rezultatele cantitative pot fi deja un bun indicator al 

impactului primului an de implementare a programului Erasmus+: mai mult de 18.000 de proiecte 

selectate, 1,15 milioane de participanți și 70.000 de organizații implicate. 

 

În total, la nivelul țărilor acoperite de program, proiectele de mobilitate au sprijinit 500.000 de tineri care 

au studiat, s-au format, au făcut voluntariat sau au participat la schimburi în străinătate. Tot în cursul 

anului 2014, 150.000 de persoane apaținând personalului instituțiilor de educație/formare și organizațiilor 

de tineret au beneficiat de oportunitatea de a-și îmbunătăți competențele prin activități de predare și de 

formare în alte țări.  

 

Rezultatele arată că, la nivelul învățământului superior, proiectele de mobilitate au fost de calitate și cu 

un impact mai mare decât în programul anterior, beneficiind și de un cadru al calității îmbunătățit. În 

domeniul educației școlare, al învățământului profesional și tehnic precum și în educația adulților, o 

schimbare importantă a constituit-o abordarea mobilității dintr-o perspectivă instituțională: organizațiile 

participante și nu persoanele aplică acum pentru proiecte de mobilitate, pe baza unui Plan de Dezvoltare 

Europeană și cu argumentarea faptului că aceaste activități contribuie la dezvoltarea strategică a 

organizației. În domeniul Tineret, schimburile de tineri au rămas la fel de căutate, iar mobilitățile 

lucrătorilor de tineret au crescut foarte mult, datorită unui format simplificat față de programul anterior. 
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În 2014, peste 6.000 de participanți la mobilități au fost persoane cu nevoi speciale, iar peste 47.000 de 

tineri cu oportunități reduse au beneficiat de granturi suplimentare. Acest lucru a fost posibil întrucât 

Acțiunea-cheie 1 (KA1) promovează sprijinul financiar acordat persoanelor cu nevoi speciale, celor cu 

oportunități reduse, care provin din medii dezavantajate sau din zone izolate, indiferent de domeniu.1    

 

1.1.2. Acțiunea - Cheie 1 și componenta mobilităților de personal  

Această componentă a acțiunii își propune să sporească abilitățile, inclusiv cele lingvistice, angajabilitatea 

și conștientizarea interculturală la nivelul participanților, să determine dezvoltarea profesională a celor 

care lucrează în educație, formare și cu tinerii. Organizațiile participante care aplică pentru granturile de 

mobilitate sunt și ele vizate de așteptări precum: îmbunătățierea capacității de inovare, a calității predării 

sau a lucrului cu tinerii, modernizarea curriculei, lărgirea rețelei internaționale, dezvoltarea 

managementului instituțional. 

Acest tip de acțiune, care mai cuprinde și mobilități pentru elevi, studenți, tineri în general, precum și 

programe comune de Masterat, este implementată în mare parte de Agențiile Naționale. 

 

Acțiunea Cheie 1 

KA1 la nivelul UE 

PROIECTE Total granturi 

(în milioane de 

Euro) 

Organizații Participanți 

Depuse Finanțate Rată de  

succes* 

Mobilitatea personalului din Educația 

școlară 

8.978 2.806 31% 43,01 4.252 21.037 

Elevi și cadre didactice din Învățățâmtul 

Profesional și Tehnic 

5.912 3.156 53% 264,12 18.094 126.004 

Studenți și cadre didactice din Învățământul 

Superior 

3.765 3.620 71% 600,82 3.620 341.393 

Mobilitatea personalului din educația 

adulților 

2.296 424 18% 9,92 961 5.593 

Mobilitatea tinerilor și a lucrătorilor de 

tineret 

11.616 5.749 49% 125,70 29.851 151.395 

TOTAL 32.567 15.755 48.37% 1043,57 56.778 645.422 

Tabel 1. 1. Privire generală asupra mobilităților finanțate în cadrul Erasmus+ KA1 pentru anul 2014 la nivelul UE2 

                                                           
1 Erasmus+ Programme Annual Report 2014, published by the Directorate-General for Education and Culture, European Commission, 2015, pp.1-2. 
2 Tabelul a fost adaptat după Tabelul 2.10: Results of the actions implemented in Indirect Management Mode din Annex I of the Erasmus+ Programme Annual 
Report 2014. 
 * Rată de succes=procentul de proiecte finanțate, comparativ cu cele depuse, mai puțin în cazul celor din învățământul superior, unde s-a comparat numărul 
de participanți finanțați cu cel din aplicație. 
**Job shadowing=observare directă la locul de muncă, experiență practică de învățare. 
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În total, un număr de peste 15.755 de proiecte care sprijină mobilitatea celor care vor să învețe, să 

studieze, să se formeze și să beneficieze de experiență de muncă în afara țării a primit aproximativ 1043 

de milioane de Euro. În jur de 56.000 de organizații au fost implicate în astfel de proiecte, iar grantul 

mediu pe participant la mobilitate a fost de aproximativ 1600 de Euro. Țările participante la program care 

au trimis cele mai multe persoane în mobilități sunt Germania (11.6%), Franța (10%), Spania (9.3%), 

Polonia (8.2%) și Italia (7.3%).  

 

Bugetul pentru mobilitatea personalului din domeniul Educație Școlară a crescut semnificativ (cu 

aproximativ 55%), comparativ cu precedentul program Comenius din Lifelong Learning, ajungând la 43 de 

milioane de Euro în 2014. Cu toate acestea, rata de succes a fost scăzută, de doar 31%. Din cei aproximativ 

21.000 de participanți, 91% au mers în străinătate pentru formare (participare la cursuri structurate sau 

job shadowing**), în timp ce doar 9% au realizat sarcini de predare într-o instituție parteneră dintr-o altă 

țară. Grantul mediu pe participant a fost de aproximativ 2.000 de Euro. 

 

În ceea ce privește mobilitățile personalului din domeniul Învățământului Profesional și Tehnic (ÎPT), rata 

de succes a proiectelor a fost de 53%.  23.326 de cadre didactice au participat la cursuri de formare sau 

au derulat sarcini de predare/formare la parteneri din străinătate, 49 dintre aceștia au fost cadre didactice 

cu nevoi speciale. Din totalul de mobilități ÎPT/VET, 18,51% au fost cadre didactice, cu un grant mediu de 

aproximativ 2100 Euro/participant (cadre didactice și elevi din învățământul profesional și tehnic). 

 

În anul 2014, Învățământul Superior a primit granturi în valoare de peste 600 de milioane de euro, pentru 

a sprijini mobilitatea a peste 341.000 de studenți și cadre didactice, cu o rată de succes de 71% a 

mobilităților planificate. În total, 54.176 de cadre universitare au beneficiat de granturi pentru derularea 

de mobilități de predare sau de formare în țările programului Erasmus+, cu un grant mediu de 845 de 

Euro/participant.  

 

În cazul domeniului Educația Adulților, care a trebuit să facă față, ca și domeniul Educație Școlară, 

schimbării paradigmei de aplicație, de la cea individuală (Programul Grundtvig) la depunerea unor 

proiecte instituționale, trecerea către modelul Erasmus+ nu a fost foarte ușoară, având în vedere că acest 

domeniu a înregistrat cea mai scăzută rată de succes (18%) din tot programul,  motivul principal fiind aela 

al bugetului extrem de mic alocat acestui sector, în comparație cu celelalte. În total, a fost finanțat în 2014 

un număr de 424 de proiecte, iar cei 5.593 de participanți la activități de mobilitate de formare sau 

predare au primit un grant mediu de 1773 de Euro/participant. Cinci țări au înregistrat mai mult de 
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jumătate din numărul total de participanți la mobilitățile din acest domeniu: Germania, Polonia, Turcia, 

Franța și Italia. 

 

Pentru domeniul Tineret, continuator al programului ”Tineret în acțiune!”, implementarea s-a realizat 

descentralizat la nivelul mobilităților și s-a bucurat de interes, având în vedere numărul mare de aplicații 

și de participanți, mai ales în ceea ce privește categoria lucrătorilor de tineret. Astfel, dintr-un număr de 

11.626 de proiecte depuse au fost finanțate 5.754 (rată de succes de 49%), cu un total buget de peste 125 

milioane de Euro. Au participat la activități de mobilitate peste 43.224 de lucrători de tineret, cu un grant 

mediu de 830 de Euro/participant. 

 

1.2 Scopul raportului 

 

Raportul privind impactul activităților de mobilitate realizate de cadre didactice și formatori din sistemul 

de educație și formare profesională și din domeniul Tineret din România în cadrul programului Erasmus+ 

își propune să observe impactul proiectelor de mobilitate de personal contractate în urma apelului din 

anul 2014 și implementate între 2014-2016 (cu o durată cuprinsă între 12-24 de luni) și să publice cele 

mai importante rezultate statistice cu privire la participarea cetățenilor români la mobilitatea europeană. 

Scopul principal al raportului constă în evidențierea impactului proiectelor de mobilitate în scop de 

învățare pentru personal și a valorii adăugate a acestora. Raportul își propune să asigure transparența și 

se adresează în primul rând factorilor de decizie politică, care pot utiliza acest instrument ca o resursă în 

plus în elaborarea de politici publice bazate pe evidențe și date statistice. Trebuie menționat, în acest 

sens că, în cele patru strategii naționale care ghidează în acest moment luarea deciziilor politice în 

domeniul educației și formării din România (Strategia pentru reducerea timpurii a școlii3, Strategia 

educației și formării profesionale pentru perioada 2016-20204, Strategia națională de învățare pe tot 

parcursul vieții 2015-20205 și Strategia națională pentru învățământ terțiar 2015-20206), rolul și 

importanța mobilităților internaționale pentru personalul din acest sector pentru creșterea calității 

actului de predare/formare sunt foarte puțin luate în considerare. În strategia pentru educație și formare 

profesională, sub obiectivul strategic nr. 4 (”Dezvoltarea inovării și cooperării naționale și 

internaționale”), este menționată ca țintă creșterea numărului total de elevi implicați în programe de 

mobilitate la 4.600 în 2020, de la 2.800 în 2014, fără a fi indicată și sursa de finanțare7. Mai mult decât 

atât, în strategia de învățare pe tot parcursul vieții, la Pilonul 1 - Acces și stimulente pentru participare, 

este menționată ca direcție de acțiune ”Sprijinirea participării la programe europene de mobilitate”, 

având ca suport financiar doar bugetul pentru România al programului Erasmus+ și ca țintă 25.000 de 

                                                           
3 http://www.edu.ro/sites/default/files/_fi%C8%99iere/Invatamant-Preuniversitar/2015/Strategie-PTS/Strategia-PTS-2015.pdf  
4 https://www.edu.ro/sites/default/files/_fi%C8%99iere/Minister/2016/strategii/Strategia_VET%2027%2004%202016.pdf  
5 https://www.edu.ro/sites/default/files/_fi%C8%99iere/Minister/2016/strategii/Strategie%20LLL%20(1).pdf  
6 https://www.edu.ro/sites/default/files/_fi%C8%99iere/Minister/2016/strategii/Strategie_inv_tertiar_2015_2020(1).pdf  
7https://www.edu.ro/sites/default/files/_fi%C8%99iere/Minister/2016/strategii/Strategia_VET%2027%2004%202016.pdf, p.21. 

http://www.edu.ro/sites/default/files/_fi%C8%99iere/Invatamant-Preuniversitar/2015/Strategie-PTS/Strategia-PTS-2015.pdf
https://www.edu.ro/sites/default/files/_fi%C8%99iere/Minister/2016/strategii/Strategia_VET%2027%2004%202016.pdf
https://www.edu.ro/sites/default/files/_fi%C8%99iere/Minister/2016/strategii/Strategie%20LLL%20(1).pdf
https://www.edu.ro/sites/default/files/_fi%C8%99iere/Minister/2016/strategii/Strategie_inv_tertiar_2015_2020(1).pdf
https://www.edu.ro/sites/default/files/_fi%C8%99iere/Minister/2016/strategii/Strategia_VET%2027%2004%202016.pdf
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adulți mobili (cadre didactice din învățământul preuniversitar și universitar, directori, consilieri, formatori, 

inspectori, lucrători de tineret)8.  

Se poate deci concluziona că singura sursă de finanțare identificată la nivel național pentru mobilitățile 

de personal din domeniul educației, formării și tineretului este bugetul programului Erasmus+, ceea ce 

face cu atât mai important demersul nostru de a pune în evidență prin acest Observator anual 

semnificația și aportul de plus valoare al proiectelor de mobilitate din Acțiunea Cheie 1. 

Raportul se adresează în egală măsură specialiștilor în domeniul educației, formării și tineretului, 

statisticienilor dar și publicului larg, tuturor celor care doresc să fie informați cu privire la modul de 

folosire a bugetului Uniunii Europene în domeniul precizat, știind că bugetul UE include și contribuția 

României. 

Ne propunem ca Observatorul mobilităților în scop de învățare pentru personal să continue în anii 

următori, până la sfârșitul perioadei de programare, pentru a avea la final o imagine cât mai completă a 

modului în care finanțarea prin granturi a acestor tipuri de activități va fi contribuit la realizarea 

obiectivelor subsumate celei de-a doua inițiative din ”Strategia EUROPA 2020 - O strategie europeană 

pentru o creștere inteligentă, ecologică și favorabilă incluziunii”. Obiectivul este de a consolida 

performanța și atractivitatea internațională a instituțiilor de învățământ superior din Europa, de a spori 

nivelul general de calitate la toate nivelurile de educație și formare în UE, combinând atât excelența, cât 

și echitatea, prin promovarea mobilității studenților și a celor care urmează un curs de formare, precum 

și de a îmbunătăți situația încadrării în muncă a tinerilor. 9 

Mobilitatea celor care învață și/sau se formează reprezintă de asemenea o componentă importantă a 

Cadrului european de cooperare „Educație și formare 2020”, putând fi regasită și printre noile 

domenii prioritare care au completat în 2016 cadrul inițial: ”Transparența și recunoașterea aptitudinilor 

și calificărilor, pentru a facilita mobilitatea în scop educațional și mobilitatea forței de muncă”.10 

 

1.3. Structura raportului 

 

Raportul asupra mobilităților de personal din România la nivelul anului 2014 este structurat în cinci mari 

capitole. Primele două își propun să ofere o viziune generală asupra Programului Eramus+ la nivelul 

Uniunii Europene și al României, cu accent pe rezultatele Acțiunii Cheie 1, de tipul: număr de proiecte 

depuse, număr de proiecte contractate, rată de succes, total buget alocat, număr de participanți la 

mobilitate, grant mediu alocat etc. Capitolul trei este dedicat prezentării metodologiei care a stat la baza 

                                                           
8 https://www.edu.ro/sites/default/files/_fi%C8%99iere/Minister/2016/strategii/Strategie%20LLL%20(1).pdf, p.49 
9 http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=COM:2010:2020:FIN:RO:PDF  
10http://eur-lex.europa.eu/legal-content/RO/TXT/PDF/?uri=CELEX:52015XG1215(02)&from=EN : Raport comun pentru 2015 al Consiliului și al Comisiei 
privind punerea în aplicare a Cadrului strategic pentru cooperarea europeană în domeniul educației și formării profesionale (ET 2020). Noi priorități pentru 
cooperarea europeană în domeniul educației și formării profesionale (2015/C 417/04)  

https://www.edu.ro/sites/default/files/_fi%C8%99iere/Minister/2016/strategii/Strategie%20LLL%20(1).pdf
http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=COM:2010:2020:FIN:RO:PDF
http://eur-lex.europa.eu/legal-content/RO/TXT/PDF/?uri=CELEX:52015XG1215(02)&from=EN
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realizării analizei statistice și prin aceasta la rezultatele cantitative prezentate în capitolul 4, precum și a 

celei cross-sectoriale din capitolul al cincilea, care adresează câteva aspecte pe care autorii le-au 

considerat relevante pentru toate cele cinci sectoare analizate, precum: raportul dintre așteptări, nevoi 

și rezultate ale participanților la mobilitate, rolul contextelor de formare, al rezultatelor învățării, 

importanța certificării și a recunoașterii sau chiar o încercare de descriere a impactului proiectelor de 

mobilitate asupra competențelor beneficiarului, pe de o parte, dar și asupra organizației de trimitere, pe 

de altă parte. 
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2. PRIVIRE GENERALĂ ASUPRA IMPLEMENTĂRII PROGRAMULUI ERASMUS+  

LA NIVELUL ANULUI 2014 ÎN ROMÂNIA 

  

 

2.1. Programul Erasmus+  la nivelul României în anul 2014 

 

Implementarea programului Erasmus+ în România este gestionată de către Agenția Națională pentru 

Programe Comunitare în Domeniul Educației și Formării Profesionale, cu un buget inițial total de 

49.253.389 de Euro pentru anul 2014 și cu următoarele alocări inițiale: 

   

                           
        Figura 2.1. 

 

Obiectivele generale ale programului, precum și obiectivele specifice și prioritățile europene detaliate în 

Ghidul Erasmus+ din 2014 s-au regăsit în Apelul Național, mai ales pentru Proiectele de Mobilitate 

(Actiunea Cheie 1): creșterea volumului și a calității mobilităților cu scop de învățare, recunoașterea 

rezultatelor învățării prin diferite instrumente: ECTS, Europass Mobility, ECVET, Youthpass; creșterea 

volumului și a calității mobilităților cu scop de învățare realizate înspre și dinspre țările partenere (în 

domeniile învățământului universitar și al tineretului), utilizarea ECTS si Youthpass ca instrumente de 

recunoaștere a rezultatelor învățarii; încurajarea participării persoanelor cu nevoi speciale în proiecte de 

mobilitate; încurajarea participării tinerilor cu oportunități reduse (în proiectele de tineret). Ca obiectiv 

specific național, România și-a propus, suplimentar, încurajarea participării la proiecte de mobilitate a 

persoanelor din zonele rurale (domeniile învățământ preuniversitar, formare profesionala și educația 

adulților). 

75.62%

23.89%

0.48%

Alocarea bugetului Erasmus+ 2014 pentru 
România pe tipuri de acțiuni

Proiecte de Mobilitate
(Actiunea cheie 1)

Parteneriate Strategice
(Actiunea cheie 2)

Dialog structurat
Actiunea cheie 3
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Domeniu Proiecte de Mobilitate 
(Actiunea cheie 1) 

Parteneriate Strategice 
(Actiunea cheie 2) 

Intâlniri ale tinerilor cu 
responsabilii politicilor de 
tineret (Dialog structurat 

Actiunea cheie 3) 

Invățământ preuniversitar 
(School education- SE)  

 1 372 665 Euro 4 498 247 Euro (inclusiv 
activități TCA)  

- 

Invățământ  universitar 
(Higher education- HE)  

 1 443 521 Euro personal 
universitar 
 18 937 068 Euro Studenți 

1 257 112 Euro (inclusiv 
activități TCA) 

- 

Formare profesională 
(Vocational education and 
training - VET) 

740 243 Euro specialiști VET 
8 970 677 Euro -elevi 

3 313 002 Euro (inclusiv 
activități TCA) 

- 

Educatia adulților (Adult 
education- AE)  

231 676 Euro 1 480 532 Euro (inclusiv 
activități TCA) 

- 

Tineret (Youth)  823 462 Eurolucrători in 
domeniul tineretului 
 4 728 492 Euroschimburi de 
tineri si EVS 

1 218 054 Euro (inclusiv 
activități TCA) 

238 638 Euro 

TOTAL 37 247 804 Euro 11 766 947 Euro 238 638 Euro 

 

Tabel 2.1. Privire generală asupra bugetului  Erasmus+ KA1 alocat României pentru anul 2014 

  

2.2  Acțiunea Cheie 1 - mobilități cu scop de învățare pentru personal în România 

 

Bugetul Acțiunii Cheie 1 a fost de peste 75% din totalul bugetului alocat inițial României prin programul 

Erasmus + pentru anul 2014, așa cum se poate vedea și din Figura 2.1, cu un total de 37,23 milioane de 

Euro. În ceea ce privește bugetul alocat strict mobilităților în scop de învățare pentru personal, acesta a 

fost de 4.611.567 de Euro, cu o distribuție procentuală conform Figurii 2.2.1.: 

                         

30%

31%

16%

5%
18%

Distribuția bugetului Erasmus+ alocat mobilităților în 
scop de învățare pentru personal în anul 2014 

Invățământ preuniversitar

Invățământ  universitar 

Învățământ profesional și 
tehnic

Educatia adulților

Tineret
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Figura 2.2.1. 

 

 

Este important totodată să avem și un tablou general al tuturor mobilităților derulate în cadrul Acțiunii 

Cheie 1 în România, în anul 2014. 

 

Acțiunea Cheie 1 

KA1 la nivelul UE 

PROIECTE Total granturi 

(în milioane de 

Euro) 

Organizații Participanți 

Depuse Finanțate Rată de  

Succes** 

Mobilitatea personalului din 

Educația școlară 

534 62 12% 1,66 175 803 

Cadre didactice din 

Învățățâmtul Profesional și 

Tehnic 

234 102 44% 9,65 406 400 

Studenți și cadre didactice din 

Învățământul Superior 

73 72 83%*** 21,63 72 8.713 

Mobilitatea personalului din 

educația adulților 

156 15 10% 0,26 38 146 

Mobilitatea tinerilor și 

lucrătorilor de tineret 

814 234 29% 5,60 1.295 1.804 

TOTAL 1811 485 27% 38,80 1.986 11.866 

Tabel 2.2. Privire generală asupra mobilităților finanțate în cadrul Erasmus+ KA1 pentru anul 2014 la nivelul României 

 

În total, au fost finanțate 485 de proiecte, cu o rată medie de succes de 27%, pentru care a fost contractat 

un buget de peste 38 de milioane de Euro. Un număr total de 1.986 de organizații au fost implicate în 

implementarea acestor proiecte, iar numărul total de participanția la mobilitate a fost de 7.086 de 

persoane. Distribuția bugetului contractat pe categorii de participanți și domenii a fost conform Figurii 

2.2.2. 
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Figura 2.2.2. 

 

Valoarea medie a unui grant de mobilitate pentru personalul din domeniile Educație&Formare și Tineret 

a fost de aproximativ 1.150 de Euro/participant și de 14.845 de Euro/proiect implementat. 
 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Cadre 
didactice din 
învățământul 
preuniversitar

19%

Cadre 
didactice din 
Învățățâmtul 
Profesional și 

Tehnic
20%

Personal din 
învățământul 

superior
41%

Personal din 
educația 
adulților

3%

Lucrători de 
tineret

17%

Distribuția bugetului contractat în  2014 
pentru mobilitățile în scop de învățare pentru 

personal
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3. CHESTIUNI METODOLOGICE 

  
 
 

În vederea realizării Observatorului, au fost analizate datele statistice oferite de Anexa I a Raportului 

Anual al Comisei Europene asupra Programului Erasmus+ 2014, Raportul anual al Agenției Naționale 

pentru Programe Comunitare în Domeniul Educației și Formării Profesionale cu privire la implementarea 

programului Erasmus+ în România în anul 2014, precum și baza de date rezultată din introducerea în 

Mobility Tool+ a rapoartelor beneficiarilor de granturi de mobilitate în scop de învățare pentru personal. 

Pentru a obține informații suplimentare privind satisfacția beneficiarilor acestui tip de proiecte, experții 

în studii și cercetări din cadrul Departamentului Servicii de Suport al ANPCDEFP au realizat și aplicat, prin 

aplicația Monkey Survey, un chestionar participanților la mobilități în scop de învățare (cadre didactice 

din învățământul preuniversitar, inclusiv învățământul profesional și tehnic, și personal din învățământul 

universitar, formatori din educația adulților și lucrători de tineret). 
 

3.1. Mobility Tool+: rapoarte individuale ale participanților la mobilități cu scop de învățare pentru 
personal 
 

Mobility Tool+ este un instrument tip platformă web destinat colaborării, managementului și raportării 

pentru proiectele care se implementează prin programul Erasmus+. Acest instrument a fost dezvoltat și 

este gestionat de către Comisia Europeană, spre folosul beneficiarilor de proiecte Erasmus+ și al Agențiile 

Naționale care coordonează implementarea acestor proiecte. Bazele de date rezultate din rapoartele de 

mobilitate pe care beneficiarii le completează într-un interval de timp de cel mult o lună de zile de la 

întoarcerea din mobilitate sunt descărcabile pe domenii, după cum urmează: Educație școlară (SE), 

Învățământ Profesional și Tehnic (VET), Învățământ superior (HE), Educația adulților (AE) și Tineret (Y).  

Modelul de raport individual este public și poate fi consultat de către instituțiile/organizațiile care 

implementează proiecte de mobilitate încă înainte de depunerea aplicației. Acest model de raport este 

prezentat beneficiarilor de mobilitate înainte de plecarea în perioada de mobilitate, pentru a fi în 

cunoștință de cauză dar și pentru a reflecta la tipul de informații care le sunt apoi solicitate la completarea 

on-line a raportului. 

Cele cinci tipuri de rapoarte de mobilitate au o serie de întrebări comune, cum ar fi: numărul de mobilități 

de care a beneficiat cel care completează raportul, tipul de activitate la care a participat, motivația care 

l-a determinat să ia parte la mobilitate, competențele pe care consideră că și le-a dezvoltat sau doar 

îmbunătățit în urma activităților derulate în mobilitate, limba de lucru care a fost utilizată în timpul 

mobilității, gradul de satisfacție față de experiența mobilității, dacă și ce tip de diplomă/certificat a primit 

și modalitatea pe care se gândește să o folosească pentru a împărtăși experiența sa din timpul mobilității. 

Există însă și întrebări specifice celor cinci domenii, care vin să dea posibilitatea monitorizării tipului de 
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competențe și abilități pe care fiecare categorie de personal le poate dobândi sau îmbunătăți sau a 

recunoașterii acestor competențe la locul de muncă. 

Întrebările sunt de tip închis cu răspuns unic sau multiplu, iar pentru obținerea de informații suplimentare, 

în cazul în care există posibilitatea de răspuns ”Altul/Altele”, se oferă spațiu pentru explicitare. 

 
 

3.2. Chestionar privind participarea la activități de mobilitate cu scop de învățare pentru  personal 

 

Chestionarul privind satisfacția beneficiarilor de proiecte de mobilitate în scop de învățare a fost aplicat 

online la începutul lunii ianuarie 2017 unui număr de 4400 subiecți, linkul către chestionarul generat de 

aplicația Monkey Survey (vezi Anexa 2) fiind transmis via email subiecților aflați în baza de date a 

ANPCDEFP de două ori, la un interval de 5 zile. S-a înregistrat un număr de 1164 de respondenți.  

Prin aplicarea acestui chestionar s-a urmărit colectarea unor date suplimentare, cu privire la: dispersia 

geografică a beneficiarilor de mobilități la nivelul României, tipurile de instituții/organizații în care își 

desfășoara activitatea cotidiană, aria curriculară pe care o acoperă, adecvarea conținutului programelor 

de învățare/formare la care au participat în raport cu nevoile lor ca profesori/formatori/lucrători de 

tineret și ale celor pe care îi formează, metodele de predare/învățare pe care au avut ocazia să și le 

însușească și pe care le utilizează sau nu etc. 

Tipurile de întrebări utilizate în chestionar sunt închis (răspuns unic sau multiplu) sau deschis. Există de 

asemenea spațiu destinat completării libere de către respondenții care doresc să expliciteze alte situații 

în afara celor predefinite ca răspunsuri la unele întrebări. 

Având în vedere faptul că acest chestionar s-a aplicat la o distanță relativ mare față de momentul derulării 

efective a perioadei de mobilitate și de completarea raportului individual (care poate fi și de peste 24 de 

luni), s-a considerat oportună introducerea unor întrebări legate de impactul mobilităților pe durată mai 

lungă, fie asupra competențelor beneficiarilor, a metodelor pedagogice utilizate de aceștia în procesul de 

predare-învățare/formare, fie asupra organizațiilor de trimitere. 
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4. ACȚIUNEA CHEIE 1- MOBILITĂȚI CU SCOP DE ÎNVĂȚARE PENTRU PERSONAL - 

CARACTERISTICI GENERALE 
  
 
 

 
Primul pas în analiza datelor este unul descriptiv, prin care urmărim prezentarea caracteristicilor 
variabilelor măsurate prin codarea răspunsurilor înscrise în rapoartele individuale de mobilitate de către 
beneficiarii de grant, în funcție de domeniu. Ne propunem de asemenea să analizăm aici o serie de 
caracteristici generale pentru toate cele 5 domenii, rezultate în urma chestionarului aplicat în ianuarie 
2017 participanților la mobilitățile de personal aprobate în urma apelului 2014 și derulate în perioada 
ianuarie 2014 - octombrie 2016. 
 
În ceea ce privește repartiția geografică, pe județe, a mobilităților (Figura 4.1.2.), se poate vedea că există, 
pe de o parte,  un grup de județe fruntașe ( Iași, Sibiu, Cluj și București) și, pe de altă parte, un alt grup de 
județe unde numărul persoanelor care au participat la proiecte de mobilitate în anul 2014 este foarte mic 
(Tulcea, Călărași, Brăila, Bistrița Năsăud). 94,5% dintre respondenți provin din mediul urban, ceea ce este 
un argument pentru a acorda atenție și prioritate la finanțare proiectelor care se adresează mediului rural 
(Figura 4.1.1.). 
 

 
 

Figura 4.1.1 
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Figura 4.1.2. 
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Dintre participanții la mobilitățile cu scop de învățare a personalului din domeniile Educației școlare, 
Învățământului Profesional și Tehnic, Educației adulților și din Învățământul Superior, peste 64% sunt 
persoane de sex feminin, ceea ce ne arată că în România, pe piața forței de muncă din domeniul educației 
și a formării nu se poate vorbi de o problemă de dezechilibru de gen. Mai mult decât atât, balanța este 
mai degrabă înclinată în favoarea femeilor ( 86% în SE) și se reechilibrează abia la nivelul învățământului 
superior (56% femei și 44% la bărbați), conform graficelor prezentate în Figura 4.1.3. 
 
 

 
Figura 4.1.3. 
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Figura 4.1.4. 

 
Așa cum se poate vedea din Figura 4.1.4., cei mai mulți dintre respondenți provin din instituții de 
învățământ superior, ceea ce se corealză cu faptul că cel mai mare număr de mobilități cu scop de învățare 
a fost în domeniul Învățământului superior (3.090), față de doar 146 în domeniul Educația adulților, 400 
în domeniul Învățământului profesional și tehnic și 803 în domeniul Educația școlară. Pe următoarele 
poziții se situează respondenți care provin din instituții care școlarizează elevi pentru specializări din 
învățământul profesional și tehnic (13,2%), licee teoretice (8.0%) și școli gimnaziale (7.7%). Printre alte 
tipuri de instituții de trimitere, respondenții au menționat CJRAE (Centrul Județean de Resurse și 
Asisitență Educațională), școli speciale, ADR (Agenții pentru Dezvoltare Regională) și colegii vocaționale. 
În momentul participării la mobilitate, respondenții la chestionarul operat în ianuarie 2017 dețineau 
diferite poziții în cadrul organizațiilor de trimitere, în primul rând de cadre didactice, fie la nivelul 
învățământului superior, fie în învățământul liceal sau gimnazial (Figura 4.1.5.). În afara pozițiilor 
predefinite în chestionar, respondenții au mai raportat și alte situații, cum ar fi: personal didactic auxiliar, 
inginer, director, informatician, director financiar contabil, bibliotecar, consilier juridic, administrator 
patrimoniu, coordonator proiecte Erasmus. 
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Figura 4.1.5. 

Pentru 82% dintre respondenții la chestionar a fost prima dată când au beneficiat de un grant de 
mobilitate cu scop de învățare (Figura 4.1.6.), pentru 12% a fost a doua oară și doar 4 persoane au raportat 
mai mult de șase participări la proiecte de mobilitate. 
 

 
Figura 4.1.6. 
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Figura 4.1.7. 

În ceea ce privește tipurile de activități derulate în timpul mobilităților cu scop de învățare, cele mai multe 
au fost misiunile de predare (pentru învățământul superior) și cursurile de formare pentru domeniul 
educației școlare (Figura 4.1.7.). Domeniile/arrile curriculare preferate sunt ”Matematică și științe” și 
”Tehnologii” (Figura 4.1.8.), dar pe lângă cele predefinite, respondenții au mai făcut referire și la alte 
domenii precum: economie, științe administrative, învățământ preșcolar și educație incluzivă, medicină 
umană și veterinară, silvicultură, psihopedagogie specială ș.a., ceea ce dovedește un spectru foarte larg 
al disciplinelor care au beneficiat în 2014 de informații și metode/tehnici noi de predare/formare, printr-
o pregătire suplimentară a celor care susțin procesul de predare-învățare/formare în România. 
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Figura 4.1.8. 

 
 
 
4.1.1. Domeniul Educație Școlară (SE) 
 
Bugetul contractat pentru mobilitatea cadrelor didactice din învățământul preuniversitar a fost în anul 
2014 de 1.659.407 milioane de Euro, pe care un număr de 62 de instituții școlare le-au folosit pentru a 
sprijini mobilități de învățare pentru 803 cadre didactice. La apelul din luna martie 2014 au fost depuse 
534 de proiecte, 62 dintre acestea fiind selectate pentru finanțare. Rata de succes a fost de 12%, sub 
media de 31% a țărilor participante la progam, într-un grup din care mai fac parte Bulgaria (13%), Italia 
(9%) și Turcia (7%). În Raportul național anual al ANPCDEFP pentru anul 2014 privind implementarea 
programului Erasmus+ se menționează drept cauză principală a acestei medii foarte scăzute raportul 
dintre numărul mare de propuneri de proiecte depuse și bugetul relativ mic alocat domeniului. Bugetul 
mediu alocat pe proiect a fost de 26.765 de Euro, în timp ce un beneficiar de grant a primit în medie 2.074 
de Euro. 
 
Așa cum se poate vedea din Figura 4.1.1.1., pentru 70% dintre cele 803 de cadre didactice care au 
participat la mobilități în scop de formare  a fost pentru prima oară când au fost implicate într-un astfel 
de proiect, în timp ce 27% (între 2-5 ori) și respectiv 2% (între 6-10 ori) sunt beneficiari cu ”vechime”, care 
au mai participat la proiecte de mobilitate în cadrul financiar 2007-2013, prin programul Lifelong Learning 
(Figura 4.1.1.2.). 

 

0.0%

5.0%

10.0%

15.0%

20.0%

25.0%

30.0%
L

im
b

a
 s

i
c
o

m
u

n
ic

a
re

M
a

te
m

a
ti
c
a

 s
i

s
ti
in

te

O
m

 s
i 
s
o

c
ie

ta
te

A
rt

e

E
d

u
c
a

ti
e

 f
iz

ic
a

s
i 
s
p

o
rt

T
e

h
n

o
lo

g
ii

N
u

 e
s
te

c
a

z
u

l/
N

u
 p

re
d

a
u

s
i 
n

u
 s

u
n

t
fo

rm
a

to
r

A
lt
e

le
  

(v
a

ru
g

a
m

 s
a

p
re

c
iz

a
ti
)

Domeniul/aria curriculară în cadrul căruia beneficiarii predau/furnizau servicii de 
formare



 OBERVATORUL MOBILITĂȚILOR CU SCOP DE ÎNVĂȚARE PENTRU PERSONAL 2014 

28 | P a g e  
 

 
Figura 4.1.1.1. 

 
 

 
Figura 4.1.1.2. 

 
 
Un procent de 97% la sută dintre cadrele didactice participante declară că, înainte de derularea efectivă 
a mobilității, au încheiat cu instituția de trimitere un acorduri de mobilitate, ceea ce înseamnă că a existat 
o înțelegere cu privire la activitățile care vor avea loc. 
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Figura 4.1.1.3. 

 

În ceea ce privește tipul de activitate derulată în timpul mobilității, aceasta a fost în general de formare pentru 

personal, împărțită între mai multe tipuri: participare la un curs structurat (89%) sau la un eveniment de formare 

(4%), în timp ce 35 de cadre didactice au efectuat activități de observare directă a metodelor de 

predare/învățare/evaluare a cadrelor didactice din organziația de primire (tip ”job-shadowing”). Conform graficului 

din Figura 4.1.1.4, un număr de 14 participanți au raportat în Mobility tool+ efectuarea unor activități tip ”misiuni 

de predare”, ceea ce reprezintă o neconcordanță care a fost deja semnalată de experții însărcinați cu monitorizarea 

proiectelor de mobilitate pentru Educație școlară și care se datorează unor erori materiale.  

 

Schimbarea de paradigmă introdusă de programul Erasmus+ în modalitatea de depunere a aplicațiilor pentru 

proiectele din Acțiunea cheie 1 din acest domeniu a presupus în primul rând o abordare instituțională, atât prin 

faptul că, spre deosebire de programul Comenius, nu se mai depun aplicații individuale, ci doar de către 

instituții/organizații, ci mai ales prin faptul că activitățile prevăzute a se desfășura în timpul mobilităților trebuie să 

fie relevante pentru Planul de Dezvoltare Europeană (PDE) al aplicaților. Conform graficului din Figura 4.1.1.5, 97% 

dintre beneficiarii de mobilitate consideră că activitățile pe care le-au derulat au fost legate într-o mare măsură de  

PDE, în timp 2 au raportat că nu au sesizat nicio legătură, iar 10 au răspuns că nu știu să aprecieze, probabil nefiind 

familiari cu conținutul planului de dezvoltare europeană al instituției lor. 
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Figura 4.1.1.4. 

 
 
 

 
Figura 4.1.1.5 

 
 
 
 

718

35 35 14 1

803

0

200

400

600

800

1000

Tipul de activitate desfășurat în perioada de 

mobilitate

Participare la un curs structurat

Participare la un eveniment de formare (ex.: conferință)

Job-shadowing/perioadă de observare

Misiuni de predare

Fără răspuns

Total

775

10 2 15 1

803

0

100

200

300

400

500

600

700

800

900

Da, foarte
mult

Da, dar nu
foarte mult

Nu Nu știu Fără răspuns Total

Legătura dintre activitatea derulată și Planul de 
Dezvoltare Europeană al instituției de trimitere



                                                                             

31 | P a g e  
 

Principala limbă utilizată în timpul mobilitățilorde către beneficiari a fost limba engleză, dar au mai fost 
menționate de asemenea limbile franceză, germană, olandeză, italiană și chiar limba română (Figura 
4.1.1.6.), în timp ce 54% dintre ei raportează că au urmat și cursuri de limbă înainte sau în timpul derulării 
activităților (Figura 4.1.1.7.). 
 
 

 
Figura 4.1.1.6. 

 

 
Figura 4.1.1.7. 
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activitate și creșterea relevanței predării; dezvoltarea cunoașterii despre problemele sociale, lingvistice 
și/sau culturale; dobândirea de abilități practice relevante pentru locul de muncă actual și pentru 
dezvoltarea profesională și îmbunătățirea abilităților proprii în utilizarea limbilor străine. Mai puțin 
valorizată a fost motivația stabilirii unei relații de cooperare cu piața muncii (Figura 4.1.1.8.), probabil din 
cauza că personalul din învățământul preuniversitar consideră că legătura dintre actul de educație și 
viitoarea carieră profesională a elevilor lor nu este relevantă. 
 

 
Figura 4.1.1.8. 

 
 

Beneficarii au precizat și alte motive care i-au determinat să participe la mobilitate: dorința de a afla cum 
se utilizează tehnicile noi de predare pentru a-și putea motiva proprii elevi (ex.: tehnica IBL-Inquired 
Based Learning); creșterea experienței în utilizarea tehnologiei în clasă și a metodologiilor inovative în 
procesul de învățare; cunoașterea unor noi metode de predare care să fie utilizate pentru studenți cu 
oportunități reduse și nevoi speciale; aflarea unor bune practici cu privire la motivarea elevilor în vederea 
reducerii abandonului școlar; identificarea unor practici ale întreprinderilor cu privire la educația 
antreprenorială, care să poată fi adaptate la nivelul instituției de trimitere. 
 
În ceea ce privește impactul la nivelul competențelor personale, mai mult de jumătate dintre participanții 
la proiectele de mobilitate în domeniul educației școlare consideră că principalele competențe pe care și 
le-au dezvoltat au fost cele sociale și interpersonale, sensibilizarea și exprimarea culturală, ”a învăța să 
înveți”, dar și abilități practice legate de planificare și organizare, management de proiect ș.a. (Figura 
4.1.1.9.). 
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Figura 4.1.1.9. 

 
Datorită proiectelor de mobilitate, beneficiarii putut să se dezvolte în plan personal și profesional, 
apreciind că au învățat mai ales din bunele practici din străinătate, că au experimentat și dezvoltat noi 
practici de învățare sau metode de predare, și-au îmbunătățit abilitățile de comunicare într-o limbă 
străină, și-au dezvoltat competențele sociale, lingvistice și/sau culturale. Pe de altă parte, dezvoltarea de 
noi colaborări cu actori din piața muncii sau din societatea civilă au fost mai puțin avute în vedere (Figura 
4.1.1.10.). Mai mult decât atât, cadrele didactice din învățământul preuniversitar consideră că pe această 
cale au avut ocazia să își actualizeze cunoștințele cu privire la sistemele de educație școlară din alte țări 
dar și dobândească cunoștințe noi cu privire la metode moderne de evaluare, acordarea de credite pentru 
aptitudini sau competențe dobândite în școală și despre importanța contextului învățării non-formale 
(Figura 4.1.1.11.). 
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Figura 4.1.1.10. 

 

 
Figura 4.1.1.11. 
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În ceea ce privește impactul pe care participarea la mobilitate a avut-o asupra instituțiilor de trimitere, 
beneficiarii consideră că mai degrabă se va face simțit prin utilizarea unor metode de predare, abordări 
și bune practici, într-o mai bună motivare a celor care învață și chiar prin dezvoltarea dimensiunii 
internaționale a acesteia (Figura 4.1.1.12). 
 

 
Figura 4.1.1.12. 

 

Se mai poate adăuga la cele de mai sus o serie de considerente privind impactul pe care beneficiarii le-au 
înscris la categoria ”Altele”: o mai bună integrare a organizației de trimitere în comunitatea școlară locală; 
elaborarea unui proiect-pilot în instituția de trimitere axat pe utilizarea de aplicații  pe tabletă în clasă 
pentru a crește motivația elevilor; creșterea gradului de cooperare între profesori, a calității resurselor 
umane în general și la crearea unei adevărate culturi organizaționale în organizația de trimtiere; o mai 
bună cooperare a comunității de profesori cu minoritatea elevilor Rroma din școală; creșterea numărului 
de colaborări cu școli europene ai căror reprezentanți au fost și ei participanți la formarea structurată; 
motivarea și a altor colegi pentru a participa la proiecte similare. Pe scurt, s-ar putea spune că este o ”Cale 
de urmat!”. 
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Toți participanții la o mobilitate în domeniul Educației școlare au primit o recunoaștere formală a 
activităților derulate în timpul programului de formare (Figura 4.1.1.13.), care s-a obiectivat în forma unui 
certifcat de participare la curs pentru 717 dintre ei, un număr de 680 de beneficiari prmind și Documentul 
de mobilitate Europass (Figura 4.1.1.14.). Alți 32 de participanți au raportat că au primit și certificat 
privind competențele dobândite, certificat de competențe lingvistice (Engleză, nivel A2), certificat de 
participare la atelierul de lucru privind utilizarea CLIL în activitățile lingvistice și chiar certificat de 
participare la activități de job shadowing. 
 

 
Figura 4.1.1.13. 

 

 
Figura 4.1.1.14. 

 
 
 

802

0 1

803

0

100

200

300

400

500

600

700

800

900

DA NU Fără răspuns Total

Recunoaștere formală pentru derularea 

satisfăcătoare a activităților din program (ex.: un 

certifcat, o diplomă etc.)

717
680

32
1

0

100

200

300

400

500

600

700

800

Certificat de
participare la curs

Documentul de
Mobilitate
Europass

Alt tip Fără răspuns

Tipul de certificat primit 



                                                                             

37 | P a g e  
 

 
 
Conform Figurii 4.1.1.15., pentru 767 din cei 803 de participanți, perioada de mobilitate a fost 
recunoscută informal de către conducere, 4 dintre ei consideră că nu a fost recunoscută în niciun fel, în 
timp ce alte 31 de persoane cred că poate fi vorba de un alt tip de recunoaștere, cum ar fi: a contat în 
evalaurea anuală a profesorilor; recunoașterea și aprecierea elevilor; primirea unui număr de credite 
profesionale; sprijin din partea instituției de primire pentru implementarea unui proiect pilot privind 
utilizarea tehnologiei mobile în clasă; participarea la alte proiecte; emiterea de către instituția de 
trimitere a unui certificat care atestă calitatea de formator la nivelul școlii pe tema cursului. 
 

 
Figura 4.1.1.15. 

 
În ceea ce privește satisfacția personală față de perioada de mobilitate ca experiență de viața, 96% dintre 
beneficiari se consideră extrem de satisfăcuți, în timp ce doar 4% se consideră mai degrabă satisfăcuți  
(Figura 4.1.1.16.), în timp ce doar unul dintre ei nu ar recomanda o astfel de experiență colegilor (Figura 
4.1.1.17.). 
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Figura 4.1.1.16. 

 

 
Figura 4.1.1.17. 

 
Conform Figurii 4.1.1.18., beneficiarii își propun să împărtășească experiența mobilității mai degrabă prin 
întâlniri directe cu colegii și prin derularea unor ateliere comune de lucru cu alte cadre didactice și mai 
puțin prin conferințe sau pe canale mass media. O parte dintre aceștia consideră că ar putea să deruleze 
și alte tipuri de activități de diseminare și valorizare a experienței de mobilitate, cum ar fi: crearea unei 
platforme online pentru profesori, derularea unor activități interdisciplinare cu colegi și elevi, elaborarea 
unei metodologii de creare de sillabus interdisciplinar împreună cu colegii participanți la mobilitate, 
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local (CCD, NGO, CJRAE, Consiliul Local) etc. 
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Figura 4.1.1.18. 

 
Marea majoritate a participanților la mobilități cu scop de învățare din domeniul Educație școlară se 
declară motivați să continue activitățile de dezvoltare a propriilor abilitățile profesionale și să participe și 
pe viitor la activități Erasmus+. 
 

 
Figura 4.1.1.19. 
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4.1.2. Domeniul Învățământului Profesional și Tehnic (VET) 
 
La nivelul anului 2014, bugetul alocat proiectelor de mobilități pentru domeniul VET a fost în total de 
9.659.412 de Euro, și s-au absorbit 9500177,72 Euro (rata de absorbție fiind de 98,69%). Din fordurile 
alocate pentru mobiliăți VET, doar 1.439.971 de Euro (15%) au fost folosite  pentru mobilitatea 
personalului din instituții furnizoare de formare profesională inițială/continuă. Bugetul mediu alocat unui 
proiect de mobilitate a fost de 94.700 de Euro (incluzând și activitățile de mobilitate pentru elevii din 
învățământul profesional și tehnic), iar un cadru didactic a primit un grant mediu de 2.373 de Euro. Pentru 
acest domeniu au fost depuse 234 de candidaturi și au fost aprobate pentru finanțare 102. Cu o rată de 
succes de 43,59%, România se situează destul de aproape de media europeană de 53%, alături de țări 
precum Marea Britanie, Croația și Italia. 
Din numărul total de candidaturi eligibile, doar 42 au prevăzut doar activități de mobilitate pentru 
personal, alte 40 au vizat mobilități atât pentru personal cât și pentru elevi, în timp ce restul de 63.8%  s-
au adresat doar elevilor. 26 dintre candidaturile aprobate vizează mobilități ale personalului organizațiilor 
beneficiare. 
 În total, în anul 2014, 389 cadre didactice au participat la mobilități în scop de învățare, dintre care doar 
8 au realizat misiuni de predare-învățare. 
 

Tipul mobilității Număr participanți 

Formare profesională  381 

Misiune de predare 8 
Tabelul  4.1.2.1 

 
Figura 4.1.2.1 
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Mobilitățile s-au derulat la organizații/instituții din 13 țări europene, cele mai frecvente  țări fiind 
Portugalia și Italia: 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
62% dintre participanții la proiecte de mobilitate în domeniul VET, aprobate în anul 2014, au fost la prima 
lor participare de acest fel finanțată din fonduri europene. Acest lucru reiese din răspunsurile 
participanților la întrebările/cerințele: 

 A fost aceasta prima perioadp de mobilitate finanțată în cadrul programului Erasmus+ și/sau LLP? 

 Vă rugăm să precizați de câte ori ați fost în mobilități finanțate în progralele Erasmus+ și/sau LLP 
începând din anul 2010. 

Frecvența răspunsurilor la aceste întrebări/cerințe este conținută în tabelul și diagrama următoare: 
Număr de mobilități finanțate din 2010 pănă în prezent 

din programul Erasmus+ și/sau LLP 
Număr 

respondenți 
Procent din numărul total 

de respondenți 

2-5 mobilități 137 35.22% 

6-10 mobilități 9 2.31% 

mai mult de 10 1 0.26% 

prima mobilitate 242 62.21% 

 389  
Tabelul 4.1.2.3 

Țara de destinație 
Număr 

participanți 

Cipru 40 

Germania 18 

Danemarka 6 

Grecia 12 

Spania 32 

Franța 22 

Italia 87 

Malta 8 

Norvegia 2 

Polonia 17 

Portugalia 88 

Turcia  6 

Marea Britanie 51 

  
Tabelul 4.1.22 
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Figura 4.1.2.3 

Conform răspunsurilor date la întrebarea: 
 S-a încheiat un contract de mobilitate între dumneavoastră și instituția dumneavoastră înainte de 

mobilitate? 

Au avut încheiate acorduri/contrace de mobilitate 98,71% dintre respondenți: 

 Variante de răspuns  Număr respondenți 

DA 384 

NU 5 

 389 
Tabelul 4.1.2 4 

 
Figura 4.1.2.4 
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Cea mai folosită limbă de comunicare pe durata mobilităților a fost limba engleză, după cum se poate 
vedea în tabelul și diagrama următoare: 

Limba principală de comunicare pe 
durata mobilității 

Număr 
respondenți 

Procent din număr total 
respondenți 

Engleză 319 82.01% 

Franceză 23 5.91% 

Italiană 46 11.83% 

Finlandeză 1 0.26% 

 389  
Tabelul 4.1.2.5 

 

Figura 4.1.2.5 

În vederea paticipării la mobilitate, 197 (50,64%) respondenți au urmat un curs de limbi străine la limba 
principală de comunicare, iar ca urmare a participării la mobilitate, 372 (95,63%) dintre respondenți 
consideră că și-au îmbunătățit competențele de comunicare într-o limbă străină. 
Pentru identificarea motivației respondenților de a participa la mobilități VET, aceștia puteau alege una 
sau mai multe din 16 motivații predefinite. Cele mai frecvente motivații selectate de către respondenți 
sunt: 

 Pentru a dobândi cunoștințe și know-how specific din bune practici din străinătate (372 
respondenți); 

 Pentru a dezvolta propriile competențe în domeniul meu de activitate și relevanța acestora (352 
respondenți). 
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Tabelul și diagrama următoare conțin frecvențele tuturor motivațiilor selectate de către respondenți: 

Motivație Număr respondenți 
Procent din numărul total 

de respondenți 

Pentru a construi o cooperare cu piața muncii 125 32.13% 
Pentru a  dezvolta curriculum-ului, cursuri sau module comune, rețele academice, colaborare în domeniul cercetării, etc. 158 40.62% 
Pentru a spori viitoarele mele oportunități de angajare și de carieră 176 45.24% 
Pentru a crește calitatea și cantitatea mobilității elevilor și a personalului la și de la instituția mea de trimitere 200 51.41% 
Pentru a consolida cooperarea cu o instituție parteneră 212 54.50% 
Pentru a împărtăși propriile mele cunoștințe și abilități cu elevii; 212 54.50% 
Pentru a creste satisfactia mea profesională 241 61.95% 
Pentru a îmbunătăți serviciile oferite de instituția mea de trimitere 252 64.78% 
Pentru a intalni oameni noi 290 74.55% 
Pentru a dobândi abilități practice relevante pentru munca mea curentă și dezvoltare profesională 298 76.61% 
Pentru a îmbunătăți abilitățile mele de limbi străine 307 78.92% 
Pentru a experimenta și de a dezvolta noi practici de învățare și metodele de predare 309 79.43% 
Pentru a stabili  contacte noi / a extinde rețeaua mea profesională 310 79.69% 
Pentru a acumula  cunoștințe în domeniul  problemelor sociale, lingvistice și / sau culturale 342 87.92% 
Pentru a dezvolta propriile competențe în domeniul meu și relevanța acestora 352 90.49% 
Pentru a dobândi cunoștințe și know-how specific din  bune practici din străinătate 372 95.63% 

Tabelul 4.1.2.6 

 
Figura 4.1.2.6 
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Participarea la mobilitatea Erasmus+ în domeniul VET i-a determinat pe 350 respondenți să intenționeze 
ca în viitor să participe și la alte activități Erasmus+, iar pe alți 39 să fie mai motivați pentru dezvoltarea 
competențelor lor profesionale. 
383 respondenți au răspuns afirmativ la întrebarea: 

 Ați primit o recunoaștere formală pentru activitățile realizate în mod satisfăcător a programului 
(de exemplu, un certificat, diplomă etc.)? 

Variante de răspuns 
Număr 

respondenți 
Procent din număr total 

de respondenți 

DA 383 98.46% 

NU 6 1.54% 
Tabelul 4.1.2.7 

 
Figura 4.1.2.7 

Această întrebare este continuată de alte două întrebări prin care se urmărește colectarea de informații  
cu privire la modul în care a fost realizată certificarea și recunoașterea activităților din mobilitate. 
Chestionarul nu conține nicio întrebare referitoare la evaluarea și validarea rezultatelor învățării 
participanților la mobilitate, deși aceste mobilități au scop de învățare și formare. 

Care este modalitatea de recunoaștere a mobilității dumneavoastră de către 
organizația dumneavoastră de trimitere? 

Modalitate de recunoaștere 
Număr 

respondenți 
Procent din număr total de 

respondenți 

Informală a mangerului 365 93.83% 

Niciuna 2 0.51% 

Alt tip de recunoaștere 22 5.66% 

 389  
Tabelul 4.1.2.8 
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Figura 4.1.2.8 
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Documentul mobilitate 
Europass 336 86.38% 

Certificat specific cursului 47 12.08% 
Tabelul 4.1.2.9 
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Documentul de Mobilitate Europass nu este un certificat propriu-zis, ci un document în care ar trebui 
consemnate rezultatele învățării participanților așa cum au fost constatate și apreciate într-un proces de 
evaluare. Acest document are ca rol asigurarea transparenței rezultatelor ânvățării obținute în mobilitate 
și poate fi folosit pentru validarea, recunoașterea și transferul rezultatelor învățării. 

Aprecierea satisfacției participanților cu privire la mobilitățile la care au participat este exprimată printr-
un scor mediu de 4,98 din maximum 5. Acest scor a fost calculat pornind de la frecvențele aprecierilor 
privind satisfacția participării la mobilități: 

Cât de satisfăcut/satisfăcută sunteți în general de experiența de mobilitate Erasmus+ 

Nivel de apreciere Număr respondenți Procent din total respondenți 

Foarte satisfăcut/satisfăcută 383 98.46% 

Destul de satisfăcut(ă) 5 1.29% 

Nici satisfăcut(ă) nici nesatisfăcut(ă) 1 0.26% 
Tabelul 4.1.2.10 

 
Figura 4.1.2.10 

Totți participanții la mobilitate doresc să împărtășească și altora experiența trăită în mobilitate și pentru 
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Modalități vizate 
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Prin raport scris 248 63.75% 

La ședințele personalului 337 86.63% 
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Figura 4.1.2.11 

Referitor la mobilitățile la care au participat, 58 de respondenți au făcut comentarii suplimentare de tipul 
celor următoare: 

 Să se continue astfel de proiecte care aduc numai beneficii tuturor: elevi, profesori, institutii. 

 A fost un mare căștig și o experiență minunată din toate punctele de vedere. Sunt extrem de încântată 
de toate cunoștintele acumulate. Mă voi strădui să le împart tuturor colegilor și cursanților mei. 

 O mobilitate foarte bine organizată din toate punctele de vedere. Este o experientă atât pe plan 
profesional cât și cultural.  Doresc să particip și la alte mobilități. 

 Apreciez că organizarea acestei mobilități a decurs impecabil. Deși nu credeam, am fost extrem de 
satisfăcut de modul în care au cooperat cu noi participanții din școlile partenere. 

 Am fost impresionată de sistemul de învățământ și de dotarea existentă în școli, de responsabilitatea 
cursanților și a cadrelor didactice, de importanța pe care o acordă pregătirii practice, de faptul că este 
informatizat tot sistemul de învățământ . 

 Cred că a fost o experiență extraordinară pentru dezvoltarea abilităților mele practice și sociale și de a 
întâlni oameni noi, cu diferite puncte de vedere, în ceea ce privește arta predării și de apropierea de 
studenți. 

 Mobilitatea a fost remarcabilă pentru calitatea și organizarea sa și a fost foarte iutilă. A fost o 
oportunitate de a întâlni o nouă cultură, oameni noi, noi modalități de a face lucruri, atât în viața 
personală și profesională. 

 A fost o experienta foarte placuta. Am învățat o mulțime de lucruri utile pe care intenționez  să le  aplic 
la propriul meu loc de muncă și  în propria mea viață. 

 Experiența mea în Erasmus Plus va continua cu siguranță, cu alte inițiative. 

 Pentru mine, această experiență m-a ajutat foarte mult să acumulez mai multe cunoștințe despre 
sistemul de educație al copiilor din Marea Britanie și în același timp am învățat lucruri noi despre cultura 
si istoria Marii Britanii. 

 Pentru mine, acest schimb de experiență mi-a oferit posibilitatea de a întâlni noi modalități de lucru cu  
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copiii. Faptul că am locuit la o familie m-a ajutat să am putere de a mă adapta, de a cunoaște cultura, 
stilul de viață și multe lucruri despre Anglia,  pe care nu le puteam cunoaște  în alt mod. 

 
Răspunsurile la întrebările menite să identifice percepțiile participanților la mobilitate cu privire la 
rezultatele învățării obținute de ei în mobilitate, au pus în evidență faptul că mobilitățile din domeniul 
VET au determinat impact atât la nivelul participanților cât și la nivelul organizațiilor în care lucrează 
aceștia. 

Astfel, din frecvențele aprecierilor participanților la mobilitate referitoare la competențele de bază 
dezvoltate în mobilitate, a reieșit un scor mediu, pe o scară de la 1 la 5,  pentru oportunitatea oferită de 
proiectele VET finanțate în anul 2014, pentru dezvoltarea acestor competențe de 4,51 (90,11% din scorul 
maxim. Conform aprecierii respondenților, mobilitățile VET au contribuit cel mai mult la: 

 Dezvoltarea competențelor interpersonale și sociale; 

 Sensibilizare și exprimare culturală. 

Cea mai slabă contribuție acestor mobilități corespunde dezvoltării: 

 Comunicării în limba maternă; 

 Simțului de inițiativă și antreprenoriatului. 

 

  

Prin participarea la această activitate Erasmus+ mi-am dezvoltat următoarele 
competențe 

  

Comunicare 
în limba 
maternă 

Abilități 
practice 

(planificare, 
organizare, 

management 
de proiect 

etc.) 
Abilități 
analitice 

Simțul de 
inițiativă și 

antreprenoriat 

A 
învăța 

să 
înveți 

Competențe 
interpersonale 

și sociale 

Abilități 
emoționale 
(mai multă 
încredere 
în mine 

etc.) 

Sensibilizare 
și exprimare 

culturală 

 
Frecvența aprecierilor 

Acord total 118 270 246 244 278 331 270 327 

Acord 88 110 130 103 85 51 88 56 
Nici acord nici 
dezacord 104 3 6 27 19 2 25 2 

Dezacord 39 4 6 7 4 1 1 2 

Dezacord total 40 2 1 8 3 4 5 2 

 
389 389 389 389 389 389 389 389 

Scor mediu 3.53 4.65 4.58 4.46 4.62 4.81 4.59 4.81 

Tabelul 4.1.2.12 
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Figura 4.1.2.12 

 
Scorul mediu calculat pornind de la frecvențele aprecierilor participanților la mobilități referitor la 

contribuția acestora pentru dezvoltarea profesională și personală, este apropiat de cel calculat pentru 

oportunitatea mobilităților pentru dezvoltarea de competențe cheie (4,49, 89.70% din punctajul maxim). 

Contribuția cea mai puternică a mobilităților s-a apreciat că a constat în experimentarea de noi practice de învățare  

și/sau metode de predare și în dobândirea de abilități specifice sectorului de activitate sau abilități practice 

relevante pentru ocupația participanților și pentru dezvoltarea profesională a acestora. 
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 Competențe profesionale și personale dezvoltate datorită acestei mobilități 

 

Am 
experimentat 
și dezvoltat 

noi practici de 
învățare sau 
metode de 

predare 

Am dobândit 
abilități 

specifice 
sectorului sau 

abilități 
practice 

relevante 
pentru 

ocupația mea 
actuală și 

pentru 
dezvoltarea 
profesională 

Mi-am 
îmbunătățit 

aptitudinile de 
organizare/ma

nagement/ 
conducere 

Mi-am întărit 
sau extins 

rețeaua mea 
profesională 

dau am 
construit noi 

contacte 

Mi-am întărit 
cooperarea 

cu 
organizații/in

stituții 
partenere 

Mi-am 
întărit 

cooperarea 
cu actori de 

pe piața 
muncii 

Mi-am 
întărit 

cooperarea 
cu actori ai 
societății 

civile 

Mi-am 
dezvoltat 

competențele 
sociale, 

lingviastice 
și/sau 

culturale 

Mi-am 
îmbunătățit 

competențele 
de utilizare a 

TIC (computer, 
internet, 

platforme de 
colaborare 

virtuală, 
software, 

dispozitive TIC 
etc.) 

Mi-a 
cresctut 

satisfacția 
privind 
propria 

ocupație 

Mi-am 
îmbunătățit 

capacitatea de 
angajare și 

oportunitățile 
în carierp 

Acord total 302 297 237 283 248 138 147 328 245 284 217 

Acord 73 80 123 94 117 100 116 54 104 82 120 
Nici acord nici 
dezacord 8 9 25 9 20 103 99 4 30 17 41 

Dezacord 4 1 3 1 4 37 19 3 9 3 6 

Dezacord total 2 2 1 2 0 11 8 0 1 3 5 

 389 389 389 389 389 389 389 389 389 389 389 

Scor mediu 4.72 4.72 4.52 4.68 4.57 3.81 3.96 4.82 4.5 4.65 4.38 
Tabelul 4.1.2.13 

 

Figura 4.1.2.13 
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Pe lângă dezvoltarea de competențe cheie, profesionale și personale, mobilitățile în domeniul VET, conform 

răspunsurilor date de participanți au contribuit și la acumularea de cunoștințe și dezvoltarea de atitudini și 

comportamente. Afirmațiile acestea sunt susținute frecvența aprecierilor participanților la următoarea cerință: 

  În plus... 

  

Sunt mai 
conștient(ă) cu 
privire la noile 

metode de 
evaluare / credit 
pentru aptitudini 
sau competențe 

dobândite în școală 
VET / context de 

învățare de 
formare 

Mi-am 
îmbunătățit 
cunoștințele 

în 
domeniul/su

biectul pe 
care în 

predau/ 
pentru care 
fac formare 

Am 
împărtășit 
cunoștințel

e și 
abilitățile 

cu studenții 
și/sau cu 

alte 
persoane 

Mi-am 
împrospătat 
atitudinea 

față de 
predate/ 
formare 

Mi-am 
actualizat 

cunoștințel
e despre 
sistemele 
VET din 
alte țări 

Sunt mai 
conștient(ă) 

privind 
mecanismel
e europene 
de finanțare 
a proiectelor 
pentru VET 

Acord total 295 292 268 308 306 260 

Acord 79 75 82 71 63 90 

Nici acord nici 
dezacord 11 17 34 7 5 30 

Dezacord 2 2 3 1 13 7 

Dezacord total 2 3 2 2 2 2 

 389 389 389 389 389 389 

Scor mediu 4.70 4.67 4.57 4.75 4.69 4.54 
Tabel 4.1.2.14 

 
Figura 4.1.2.14 
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atitudini dezvoltate în mobilitate

Dezacord total Dezacord Nici acord nici dezacord Acord Acord total
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Se observă că cel mai bun scor mediu s-a obținut pentru afirmația: Mi-am împrospătat atitudinea față de 
predare/ formare și cel mai scăzut pentru: Sunt mai conștient(ă) privind mecanismele europene de 
finanțare a proiectelor pentru VET  
Scorul mediu pentru rolul mobilităților pentru acumulare de cunoștințe și dezvoltare de atitudini și 
comportamente  este de :4,66 

Participanții apreciază că rezultatele învățării lor în mobilitate vor determina un impact pozitiv și la nivelul 
instituțiilor/organizațiilor de trimitere. 

 
Participarea mea în programul Erasmus+  va avea următorul impact asupra organizației mele de 

trimitere 

 

Va duce la folosirea 
de noi metode de 
predare/formare/ 

abordări/bune 
practici în 

organizația mea de 
trimitere  

A dus la 
folosirea de 
noi metode 
de predare/ 

formare/ 
abordări/ 

bune 
practici în 

organizația 
mea de 

trimitere  

Va duce la 
introducerea 

de noi 
subiecte/ 
teme de 
predare/ 
formare 

A dus la la 
introducer
ea de noi 
subiecte/ 
teme de 
predare/ 
formare 

Va determina 
o motivare 
mai bună a 
cursanților 

pentru 
subiectul pe 

care îl predau 

Va duce la 
introducerea de 

schimbări în 
organizarea/ 

managementul 
organizației mele 

de trimitere 

Acord total 308 253 234 193 287 200 

Acord 71 92 87 89 87 102 

Nici acord nici dezacord 7 37 30 62 11 60 

Dezacord 1 2 22 27 2 7 

Dezacord total 2 5 16 18 2 20 

 389 389 389 389 389 389 

Scor mediu 4.75 4.51 4.29 4.06 4.68 4.17 

 

 Participarea mea în programul Erasmus+  va avea următorul impact asupra organizației mele de trimitere 

 

A dus la introducerea 

de schimbări în 

organizarea/ 

managementul 

organizației mele de 

trimitere 

Va duce la 

cooperări 

noi/intense cu 

instituția/ 

organizația 

parteneră 

A dus  la 

cooperări 

noi/intense cu 

instituția/ 

organizația 

parteneră 

Va duce la 

internaționalizarea 

organizației mele 

de trimitere 

A dus la 

internaționalizarea 

organizației mele de 

trimitere Altele 

Acord total 172 294 267 293 265 86 

Acord 95 81 93 74 84 21 

Nici acord nici dezacord 89 11 23 16 30 19 

Dezacord 13 2 3 4 7 3 

Dezacord total 20 1 3 2 3 18 

 389 389 389 389 389 147 

Scor mediu 3.99 4.71 4.59 4.68 4.54 4.05 
Tabel 4.1.2.15 
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Scorul mediu calculat pentru contribuția mobilităților VET la dezvoltarea instituțională este de 4,42.  
Participanții consideră că efectul cel mai puternic este: 

 Va duce la folosirea de noi metode de predare/formare/abordări/bune practici în organizația mea 
de trimitere.  

 

Figura 4 

.1.2.15 
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4.1.3. Domeniul Educația adulților (AE) 
 
În domeniul Educației adulților au fost depuse în anul 2014 un număr de 156 de proiecte, dintre care au 
fost aprobate doar 15, având în vedere alocația bugetară de doar 268.270 de Euro pentru acest domeniu. 
Această sumă extrem de redusă a făcut ca rata de succes să fie de doar 10% (față de o medie europeană 
de 18,5%), deși interesul pentru acest domeniu a fost ridicat. Și în acest caz, ca și în cazul domeniului 
Eudcație școlară, trebuie să precizăm schimbarea care a intervenit în paradigma de aplicare față de 
programul Grundtvig: în actualul program Erasmus+, instituțiile/organizațiile și nu persoanele aplică 
pentru proiecte de mobilitate, iar necesitatea acestor proiecte trebuie să fie justificată din punctul de 
vedere al unor nevoi de internaționalizare instituțională. Pentru implementarea celor 15 proiecte 
aprobate au fost implicate 36 de organizații, dintre care 71% au fost ONG-uri, iar 29% instituții publice. 
Grantul mediu acordat unui proiect a fost de 17.884 de Euro/proiect. În total, un  număr de 146 de 
persoane au beneficiat de granturi pentru mobilități de formare, cei mai mulți dintre aceștia au ales să 
participe la cursuri de formare livrate de parteneri din alte țări ale programului. Grantul mediu acrodat 
unui participant la mobilitate a fost de 1.837 de Euro. 
 
Conform Figurii 4.1.3.1, 68% dintre cei 146 de participanți la activități de formare din domeniul Educației 
adulților au beneficiat pentru prima dată de un grant european, în timp ce 44 dintre ei au declarat că au 
mai fost în mobilități europene de 2-3 ori, în timp ce unul singur a fost de peste 6 ori (Figura 4.1.3.2.). 
 

 
 

Figura 4.1.3.1. 
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Figura 4.1.3.2. 

 
În ceea ce privește încheierea cu organizația de trimitere a unor acorduri privind modul derulare a 
activităților înainte de derularea efectivă a mobilității, doar 6 dintre participanți au declarat în rapoartele 
lor că nu a existat o astfel de înțelegere prealabilă (Figura 4.1.3.3.). 

 

 
Figura 4.1.3.3. 

 
În conformitate cu graficul din Figura 4.1.3.4., 86% din cei 146 de formatori  au raportat participarea la 
activități tip curs structurat, în timp ce 6 dintre ei au participat la alte tipuri de evenimente de formare, 8 
la ”job shadowing”, iar 6 au marcat, dintr-o eroare materială, că au avut sarcini de predare. 91% dintre 
participanți la aceste mobilități au declarat că activitățile derulate au avut într-o mare măsură legătură cu 
Planul de Dezvoltare Europeană al organizației de trimitere și doar 7 dintre ei au spus că nu știu să 
aprecieze dacă și în ce măsură există o astfel de legătură. 
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Figura 4.1.3.4. 

 
 

 
 

Figura 4.1.3.5. 
 
În privința principalelor motive care i-au determinat pe formatori să opteze pentru participarea la un 
proiect de mobilitate Erasmus+, cunoașterea bunelor practici din străinătate și dobândirea de abilități 

6

125

6 8
1

146

0

20

40

60

80

100

120

140

160

Tipul de activitate derulat în timpul 
mobilității

133

3 2 7 1

146

0

20

40

60

80

100

120

140

160

Da, foarte
legată

Da, dar nu
foarte legată

Nu Nu știu Fără răspuns Total

Activitatea derulată în mobilitate  și Planul 
de Dezvoltare Europeană al instituției de 

trimitere



 OBERVATORUL MOBILITĂȚILOR CU SCOP DE ÎNVĂȚARE PENTRU PERSONAL 2014 

58 | P a g e  
 

practice pentru locul de muncă și pentru dezvoltarea profesională proprie ocupă primele două locuri. 
Doar 37 de persoane au considerat că printre motive ar  putea fi și stabilirea unor relații de cooperare cu 
actori de pe piața muncii și doar un formator a avut în vedere crearea de efecte de spin-off pentru 
dezvoltarea și lansarea de noi activități educaționale. 
Având în vedere că principalul obiectiv al proiectelor de mobilitate cu scop de învățare este acela de a 
contribui la dezvoltarea și/sau îmbunătățierea competențelor personale și profesionale ale celor care 
sunt la rândul lor ”formatori”, este important să constatăm, că la întoarcerea dintr-o mobilitate, cei mai 
mulți dintre ei cred că datorită acestei oportunități au putut să învețe din bunele practici din străinătate, 
să experimenteze și să dezvolte noi practici de învățare sau metode de predare, în timp ce oportunitățile 
de angajare sau de evoluție în carieră au căpătat noi valențe (Figura 4.1.3.6.). 
 

 
 

Figura 4.1.3.6 
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Figura 4.1.3.7. 

 
Dintre cei 146 de beneficiari, 122 consideră, în plus, că au avut oportunitatea de a-și actualiza cunoștințele 
cu privire la sistemele de educație a adulților din alte țări (precum Austria, Cehia, Germania, Spania, 
Finlanda, Franța, Ungaria, Italia, Irlanda, Malta, Portugalia, Marea Britanie sau Slovenia) sau și-au 
împrospătat atitudonea față de procesul de formare (Figura 4.1.3.7.). 
În ceea ce privește impactul proiectelor de mobilitate asupra instituțiilor/organizațiilor de trimitere, 
potrivit Figurii 4.1.3.8., se remarcă faptul că 120 din cei 146 de beneficiari consideră că noi metode de 
formare și bune practici vor fi utilizate în viitor, alți 111 cred că cei pe care îi formează vor fi mai motivați 
să învețe, iar 106 dintre ei punctează faptul că va conta în procesul de internaționalizare al 
instituției/organizației de trimitere. Pe lângă bifarea unor răspunsuri prestabilite, respondenții au arătat 
că există și alte potențiale efecte pe termen mediu și scurt pe care le pot menționa, precum: o mai bună 
comunicare între membrii aceleiași organizații și, pe cale de consecință, implicare în activitățile obișnuite 
și în noile proiecte comune; dezvoltarea culturii organizaționale; creșterea eficienței activităților dezvoltate 
de organizația de trimitere la nivel local și regional. 
Este important de remarcat că, și atunci când vorbim de organizații non-guvernamentale, în România se simte 
nevoia dezvoltării unei culturi organizaționale bazate pe comunicare, pe interrelaționare și pe derularea unor 
activități bazate pe proiecte. Participanții la mobilități sunt sensibili la bunele practici din alte țări și le menționează 
în rapoartele lor. 
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Figura 4.1.3.8 
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Figura 4.1.3.9. 

 

În ceea  ce privește recunoașterea activităților din programul de formare, toți participanții consideră că 
au primit o formă de recunoaștere formală (Figura 4.1.3.10.), care a luat forma unui certificat de 
participare la curs pentru 36% dintre ei, a unui document de mobilitate Europass pentru 54% dintre ei, în 
timp ce 13 beneficiari au primit ambele forme de acte (Figura 4.1.3.11.). Trebuie precizat că și în acest 
caz, întrebarea 4.2 din formularul raportului de mobilitate pentru Educația adulților nu permite 
răspunsuri multiple. 
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Figura 4.1.3.11. 
 
Pentru mai mult de 90% dintre participanți, această perioada de mobilitate a fost recunoscută informal 
de către conducerea organziației de trimitere, în timp ce doar 2 dintre ei au primit o creștere salarială, iar 
alți 11 s-au aflat într-un alt tip de situație. Din păcate, din nou, formularul raportului de mobilitate nu 
permite marcarea acestor alte tipuri de situații, informații care ar fi putut fi utile.  
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Figura 4.1.3.13. 

În proporție de 92%, participanții se declară satisfăcuți cu experiența pe care au avut-o la modul general 
cu mobilitatea de tip Erasmus+ (Figura 4.1.3.13.), iar peste 97% ar recomanda și altora să participe la o 
astfel de mobilitate (Figura 4.1.3.14). 
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Figura 4.1.3.15. 

 
Metoda preferată pentru diseminarea rezultatelor acestei experiențe pare să fie realizarea unui atelier 
de lucru cu colegii din organizația de trimitere (126 de răspunsuri), urmată de reuniuni ale persoanlului și 
de întocmirea unui raport scris. 
 
4.1.4. Domeniul Tineret (Youth) 
 
În anul 2014, în domeniul Tineret s-au înregistrat 814 candidaturi, în două runde, fiind aprobate pentru 
finanțare 234 de proiecte, cu o rată de succes de 29%. În contextul complexității acestor tipuri de proiecte, 
care cuprind diferite tipuri de activități (mobilități pentru lucrători de tineret și schimburi de tineri, dar și 
activități de voluntariat - EVS), trebuie precizat că bugetul total alocat pentru mobilitatea celor 1803 
lucrători de tineret a fost de 1.174.720 de Euro, cu un grant mediu de 640 de Euro. 
Beneficiarii acestor tipuri de granturi au fost aproape jumătate dintre ei la prima experiență de mobilitate 
Erasmus+ (Figura 4.1.4.1.), în timp ce ceva mai mult de jumătate raportează că au participat la astfel de 
mobilități și anterior, prin programul Tineret în Acțiune (Figura 4.1.4.2.). 
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Figura 4.1.4.1. 

 

 
Figura 4.1.4.2. 

 
Marea majoritate (peste 75%) a beneficiarilor de granturi de mobilitate le-au folosit pentru a participa la 
cursuri structurate de formare (Figura 4.1.4.3.), dar au existat și alte tipuri de activități desfășurate ca 
parte a programului de lucru: schimb de experiență și crearea unui spectacol, organizare de proiect și 
logistică, eveniment tip „Connector” pe tema fotografiei sociale etc. 
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Figura 4.1.4.3. 
 

Cele mai importante trei motive pentru care lucrătorii de tineret declară că au participat la o  mobilitate 
cu scop de învățare Erasmus+ sunt: pentru a dobândi competențe pentru dezvoltarea personală și 
profesională, pentru a întâlni oameni noi și pentru a-și crește gradul de cunoaștere asupra problemelor 
sociale, lingvistice și culturale (Figura 4.1.4.4.). La categoria alte motive, beneficiarii raportează de 
asemenea că au dorit să își îmbunătățească viața, să cunoască țări și obiceiuri locale, pentru a învăța să 
dezvolte proiecte sociale și cum pot fi implicați cât mai mulți tineri în comunitățile lor. 
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Figura 4.1.4.4. 
 

Dintre competențele predefinite ca răspuns la întrebarea privind competențele pe care cred că și le-au 
dezvoltat participând la mobilitatea cu scop de învățare, cei mai mulți beneficari consideră că 
sensibilitatea și exprimarea culturală, competențele interpersonale și sociale și abilitățile emoționale au 
avut cel mai mult de câștigat (Figura 4.1.4.5.).  
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Figura 4.1.4.5. 

 

 
Figura 4.1.4.6. 
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În ceea ce privește abilitatea de a utiliza, de a comunica în principala limbă vorbită în timpul mobilității, 
peste 78% consideră că pot raporta o îmbunătățire (Figura 4.1.4.6.). Într-o proporție covârșitoare (98%), 
această limbă  a fost engleza, dar au mai fost raportate și limbi precum bulgara, turca sau armeană (Figura 
4.1.4.7.). Peste 50% dintre participanți declară că au urmat înainte sau în timpul mobilității și un curs sau 
o formare în limba principală utilizată (Figura 4.1.4.8.). 
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Figura 4.1.4.9. 

 
Pentru foarte mulți dintre lucrătorii de tineret care au raportat în urma participării la o mobilitate de 
învățare Erasmus+, faptul că și-au putut întări sau extinde rețeaua profesională cu contacte noi, că au 
experimentat și dezvoltat noi metode și practici de învățare contează cel mai mult pentru dezvoltarea lor 
profesională. A fost mai puțin evidentă pentru mulți dintre ei stabilirea de contacte cu actori de pe piața 
muncii sau îmbunătățirea competențelor TIC (Figura 4.1.4.9). 
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La nivel personal, a contact pentru lucrătorii de tineret că au putut stabili contacte cu omologi de-ai lor 
din alte țări, că au devenit mult mai conștienți de importanța utilizării unei limbi străine și de 
multiculturalismul Euopei (Figura 4.1.4.10.). 
 
 

 
 

Figura 4.1.4.10. 
 

În ceea ce privește recunoașterea formală a parcurgerii activităților din programul de mobilitate, 79% 
dintre beneficiari recunosc că au primit o astfel de recunoaștere (Figura 4.1.4.11.) și că această 
recunoaștere a luat forma unui certificat Youthpass pentru 74% dintre ei (Figura 4.1.4.12). Sunt 
menționate de asemenea și alte tipuri de certificate și diplome, precum: certificat național de 
recunoaștere, diplomă de fotograf social, diplomă de Agent Verde, certificat național de competențe 
pentru formator și altele.  
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Figura 4.1.4.11. 

 

 
Figura 4.1.4.12. 

 
Peste 77% dintre respondenți se declară foarte satisfăcuți de experiența oferită de participarea la 
mobilitatea Erasmus+ și, la polul opus, doar 3 dintre ei au fost foarte nesatisfăcuți (Figura 4.1.4.13). Prin 
urmare, 98% dintre ei ar recomanda această experiență și altor colegi (Figura 4.1.4.15) și ar face acest 
lucru mai ales prin derularea unor ateliere de lucru cu alți lucrători pentru tineret (Figura 4.1.4.16). 
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Figura 4.1.4.13. 

 

 
Figura 4.1.4.14. 
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Figura 4.1.4.15. 

 
 
 

 
 

 
Figura 4.1.4.16. 
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4.1.5. Domeniul Învățământ Superior 
 
În 2014, au fost depuse și contractate 72 de proiecte de mobilitate la nivelul învățământului superior, cu 

un buget total de 21.683.270 de Euro, din care 2.958.950 de Euro au fost destinați sprijinirii misiunile de 

predare ale cadreleor didactice în universități partenere din străinătate. Cu o rată de succes de 83% (peste 

media europeană de 71%), a mobilităților contractate și cu un grant mediu de 1.153 de Euro, un număr 

raportat de 3090 de cadre didactice au realizat mobilități de predare între ianuarie 2014 și decembrie 

2015. 

 
Figura 4.1.5.1. 

Dintre cele 3090 de persoane care au completat rapoartele de mobilitate individuală la o lună după 

încheierea efectivă a misiunilor de predare, peste 62% declară că nu se află pentru prima dată la o astfel 

de experiență, ceea ce înseamnă că au mai beneficiat de burse Erasmus și prin programul Lifelong 

Learning (Figura 4.1.5.1.). 
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Figura 4.1.5.2. 

 

 
Figura 4.1.5.3. 

Este important de remarcat că 58 la sută dintre beneficiari consideră ca principala activitate pe care au 

desfășurat-o în timpul mobilității a fost aceea a unei misiuni de predare, în timp ce 41% consideră că mai 

degrabă a fost o activitate de formare, de creștere a competențelor lor profesionale (Figura 4.1.5.3.). 
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Figura 4.1.5.5. 

Peste 98% dintre respondenți cred că sprijinirea mobilității cadrelor didactice face parte într-o măsură 

mare și foarte mare din strategia de internaționalizare a instituției de învățământ superior (Figura 4.1.4.5.) 

și peste 94% dintre ei declară că au încheiat cu instituția de trimitere un acord de mobilitate care a 

precedat perioada de mobilitate propriu-zisă (Figura 4.1.5.6.). 

 
Figura 4.1.5.6. 
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Figura 4.1.5.7 

 

Printre cele mai importante motive care au determinat decizia de a participa la o mobilitate Erasmus+,  

cadrele didactice din învățământul superior au ales în primul rând dezvoltarea competențelor în domeniul 

de predare și creșterea relevanței pentru activitatea de predare, extinderea rețelei profesionale, 

acumularea de cunoștințe și de know how din străinătate, precum și consolidarea cooperării cu instituția 

parteneră. Îngrijorător este faptul că doar o singură persoană alege ca motivația stabilirea unei relații de 

cooperare cu piața muncii sau creșterea oportunităților de evoluție în carieră (Figura 4.1.5.7.). Printre alte 

motive, mai sunt enumerate următoarele: contactarea unui departament similar pentru a putea dezvolta 

ulterior proiecte comune, stabilirea de contacte în domeniul de cercetare, schimbul de informații despre 

metode de predare și curricula, dezvoltarea de colaborări între mediul economic și ce de afaceri, pentru 

dezvoltarea de proiecte comune de cercetare, interdisciplinară care să îi implice și pe studenți etc. Cei 

mai mulți dintre beneficiari declară că în timpul mobilității au derulat cu prioritate misiuni de predare 

(cursuri), activități de cercetare proprie, planificarea unor viitoare cooperări Erasmus+ și activități 

culturale (Figura 4.1.5.8.). 
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Figura 4.1.5.8 

 

Oportunitatea de a participa la perioadele de mobilitate Erasmus+ a contribuit la dezvoltarea personală 

și profesională, cu deosebire prin faptul că au învățat din bunele practici din străinătate, că și-au 

îmbunătățit cooperarea cu instituția parteneră, că și-au îmbunătățit sau extins rețeaua profesională sau 

a crescut gradul de satisfacție personală. Mult mai puțin a fost valorizată dezvoltarea competențelor TIC 

sau crearea de colaborări cu actori din piața muncii sau din societatea civilă (Figura 4.1.5.9.). Sunt 

raportate de asemenea și alte situații, precum: dezvoltarea de cursuri comune și proiecte de cercetare 

comune, contactul cu o cultură și civilizație nouă, participarea la un târg educațional, stabilirea unei 

înțelegeri pentru încheierea unei diplome duble între universitatea de trimitere și cea de primire, 

schimburi de informații despre creșterea calității procesului educațional, îmbunătățierea abilităților 

interculturale, preluarea de idei practice pentru optimizarea managementului facultății etc. 

 

 

 

1896

437

1522

320

72

716

1032

784

932

175

1657

1339

245

1

0 500 1000 1500 2000

Cursuri

Job-shadowing

Tutoriale/seminarii/ateliere de lucru

Supervizarea cercetării studențești

Predare la distanță/cursuri online

Învățare bazată pe probleme/studii de …

Activități proprii de cercetare

Promovarea și/sau monitorizarea …

Evenimente și seminarii comune

Participarea la teste/examene

Planificarea unei viitoare cooperări…

Activități culturale

Monitorizarea proiectelor Erasmus+

Fără răspuns

Care dintre următoarele elemente au fost incluse în 

activitatea Dumneavoastră de mobilitate? 

Numar răspunsuri



 OBERVATORUL MOBILITĂȚILOR CU SCOP DE ÎNVĂȚARE PENTRU PERSONAL 2014 

80 | P a g e  
 

 
Figura 4.1.5.9. 
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Figura 4.1.5.10. 

 

În ceea ce privește impactul asupra instituției de primire, este preferată ideea de „internaționalizare 

acasă”, adică impactul pe care cadrul didactic care beneficiază de o mobilitate Erasmus+ îl poate avea 

asupra studenților „imobili”, prin aportul de noutate, de informații și de bune practici etc. (figura 

4.1.5.11). Pe de altă parte, aceași beneficiari sunt mai degrabă sceptici atunci când trebuie să aleagă că 

mobilitatea lor ar putea avea impact asupra unor decizii de management în organizarea instituției 

partenere. Există însă multe alte situații care sunt raportate la categoria „Alt tip de impact”, cum ar fi: 

dialogul intercultural și perspectiva multisectorială, convingerea unor studenți de la universitatea 

parteneră să vină în mobilitate Erasmus+ în România, bune practici în organizarea plasamentelor de 

studenți incoming, dezvoltarea de instrumente de evaluare a studenților etc.  

Dacă însă se discută despre impactul asupra instituției de trimitere (Figura 4.1.5.12.), atunci sunt 

preferate ca elemente de impact determinarea unor noi cooperări cu organizațiile partenere și 

internaționalizarea instituției de trimitere. Din nou posibilele schimbări la nivelul conducerii organizației 

proprii sunt mai puțin credibile. Sunt marcate însă în mod suplimentar alte elemente de impact, precum: 

sporirea interesului colegilor pentru mobilități Erasmus+, cunoștințe în plus despre diferențele culturale 

între studenții proprii și cei incoming, metode de echivalare a studiilor etc. 
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Figura 4.1.5.11. 
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Figura 4.1.5.12. 

 

Recunoașterea perioadei de mobilitate de către instituția de trimitere reprezintă o chestiune față de care 

78% dintre cei care raportează se declară satisfăcuți (Figura 4.1.5.14.), cei mai multi (55%) considerând 

ca această recunoaștere a contat la evaluarea anuală a performanțelor profesionale (Figura 4.1.5.13.). 59 

de persoane și-ar dori ca această recunoaștere să ia și forma unei măriri salariale, dar marea majoritate 

(90%) nu dorește nicio schimbare a modului de recunoaștere (Figura 4.1.5.15.). 
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Figura 4.1.5.13. 

 

 
Figura 4.1.5.14. 
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Figura 4.1.5.15. 

 

Dacă 91% dintre respondenți se declară foarte satisfăcuți de experiența de mobilitate la modul general, 

există un procent de 8% care își manifestă totuși un grad mai mic de satisfacție (Figura 4.1.5.16.). Totuși, 

99% dintre beneficiari ar recomanda această experiențâ colegilor lor  (Figura 4.1.5.17.) și ar alege să 

împărtășească această experiență mai ales prin întâlniri cu alte cadre didactice și prin ateliere de lucr ucu 

colegii de departament (Figura 4.1.5.18.). 
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Figura 4.1.5.16. 

 

 
Figura 4.1.5.17. 
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 Figura 4.1.5.18. 

 

 

 

 

4.2. Observații, comentarii și recomandării pentru finanțatori 
 
În ceea ce privește observațiile, comentariile și recomandările pe care participanții la mobilitățile cu scop 
de învățare au dorit să le facă atât în rapoartele individuale de mobilitate cât și în chestionarul operat în 
ianuarie 2017, le-am grupat în două mari categorii, după cum urmează: (1) pentru Programul Erasmus+ 
și (2) pentru Agenția Națională din România. Aceste opinii nu mai sunt grupate pe domenii, ci au fost 
tratate transsectorial, având cele mai multe un înalt caracter de generalitate, care se poate aplica tuturor 
domeniilor. Sunt în egală măsură aprecieri pozitive dar și aprecieri negative, cele mai multe fiind legate 
de valoarea grantului, care este considerat insuficient, mai ales pentru acoperirea cheltuielilor cu 
transportul extern. Au fost menționate și preluate și o serie de critici constructive. 
 

(1) Programul Erasmus+ 
 
La modul cel mai general, cea mai regăsită apreciere a programului Erasmus+ constă în faptul că permite 
cadrelor didactice/formatorilor din întreaga Uniunie Europeană să se cunoască și să facă schimb de bune 
practici. Îndemnul „Be European, Go Abroad” pe care îl lansează unul dintre participanții la mobilități cu 
scop de învățare exprimă poate cel mai bine faptul că noul program Eramsus+ răspunde nevoilor de 
cunoaștere, de actualizare, de schimb de idei și de metode pe care le resimt cu siguranță profesorii și 
formatorii de pretutindeni, indiferent de nivelul de pregătire al grupului lor tință. Deși în anumite privințe 
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programul Erasmus + este considerat ca fiind mai eficient decât cel anterior (Lifelong Learning), sunt o 
serie de observații legate în primul rând de birocrația administrativă („Prea multe hârtii!”), de durata prea 
scurtă a mobilităților, de suportul financiar insuficient. Sunt mai mulți respondenți care recomandă o mai 
bună cunoaștere a programului Erasmus+, atât la nivelul personalului, cât mai ales la nivelul instituțiilor 
de trimitere din România. Această recomandare poate fi corelată cu faptul că Erasmus+ a impus din anul 
2014 regula aplicației instituționale și pentru domeniile educație școlară și educația adulților, ceea ce pare 
să fi fost un obstacol mai greu de depășit pentru unii participanți. 
 
 
 

(2) Agenția Națională 
 

Aprecierile privind activitatea AN și relaționarea cu reprezentanții agenției sunt, în marea majoritate a 

cazurilor, pozitive. Sunt remarcate profesionalismul, promptitudinea reacției și faptul că problemele pe 

care le-au ridicat beneficiarii de mobilități și-au găsit rezolvarea la nivelul agenției naționale. 

Se insistă totuși pe birocrație, mai ales în ceea ce privește raportarea administrativ-financiară. Pe de altă 

parte se cere un mai mare grad de intervenție al AN în relația dintre beneficiar și cele două organizații 

partenere, de trimitere și de primire, ceea ce însă nu intră în atribuțiile agenției. Un mai mare grad de 

diseminare a informațiilor despre Programul Erasmus+, despre reguli și oportunități ar putea fi un 

comentariu coonstructiv. 
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5.  ANALIZA CROS-SECTORIALĂ A IMPACTULUI MOBILITĂȚILOR   CU SCOP DE 

ÎNVĂȚARE PENTRU PERSONAL 

 

 

5.1. Contexte de învățare 

 

Respondenții la  chestionarul operat beneficiarilor de mobilități cu scop de învățare pentru personalul din 

domeniile educație școlară, învățământ profesional și tehnic, învățământ superior, educația adulților și 

lucrători de tineret consideră că pentru modul de derulare al activităților de predare/formare a contat cel 

mai mult organizarea și cel mai puțin materialele primite (Figura 5.1.1.). Printre opiniile suplimentare 

răspunsurilor predefinite, regăsim de asemenea aprecieri cu privire la faptul că organizatorii au creat o 

atmosferă destinsă care a permis comunicarea deschisă între participanți, precum și variante 

particularizate de dezvoltare profesională și personală a acestora. „Eu cred că această experiență m-a 

ajutat să devin un profesor mai bun!”, afirmă un participant, în timp ce un al doilea crede că „noi, românii” 

avem nevoie de mai multă spontaneitate, de o dezvoltare a capacităților interelaționale. 
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 Figura 5.1.1. 
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În ceea ce privește conținutul programului de învățare/predare parcurs în timpul perioadei de mobilitate, 

cel mai mult a fost apreciată adecvarea acestuia la nevoile personale și într-o mare măsură faptul că acest 

conținut a avut aplicabilitate imediată în activitatea curentă a beneficiarilor (Figura 5.1.2.). 

La observațiile particulare asupra gradului de aplicabilitate a celor învățate, am reținut remarca conform 

căreia există o mare inerție profesională față de utilizarea unor tehnici moderne, care nu ține neapărat 

de vârsta profesorilor/formatorilor, cât mai ales de faptul că persoane din conducerea unor instituții de 

învățământ se opun schimbărilor metodologice. 

 

5.2. Rezultate ale învățării 

 

La o distanță mult mai mare decât perioada de desfășurare a mobilității, care poate fi în unele cazuri și de peste 24 

de luni, respondenții consideră că, într-o foarte mare măsură, participarea la aceste mobilități a contribuit la 

dezvoltarea abilităților de lucru în echipă, dar și a inițiativei, inovației și creativității (Figura 5.2.1.). Este apreciată 

de asemenea, la nivelul unui cadru didactic din mediul universitar importanța unei mai bune înțelegeri a relațiilor 

existente între universități și mediul industrial la nivel european precum și a mecanismelor pe care universitatea 

de primire le utilizează pentru creșterea implicării studenților în provocările lansate de acest mediu competitiv.  

 
Figura 5.2.1. 

 

 

0 200 400 600 800

O mai buna intelegere a
valorilor si atitudinilor privind…

Gradul de constientizare privind
apartenenta la cultura…

Interesul pentru anumite
aspecte si probleme sociale

Competentele privind design-ul
si managementul de proiect

Initiativa, Inovatia si
Creativitatea

Abilitatile de lucru in echipa

Abilitatile de negociere

Abilitatile de comunicare intr-o
limba straina

Participarea la aceasta/aceste mobilitate/mobilitati a 
contribuit la dezvoltarea dumneavoastra care a constat in:

In foarte mare
masura
In mare masura

Satisfacator

In mica masura



 OBERVATORUL MOBILITĂȚILOR CU SCOP DE ÎNVĂȚARE PENTRU PERSONAL 2014 

92 | P a g e  
 

 

Competențele metodologice care au fost dezvoltate în timpul mobilității într-o foarte mare măsură sunt 

următoarele: utilizarea unei conduite metodologice inovative, realizarea de activități instructiv-educative, 

utilizarea de metode și strategii didactice adecvate particularităților publicului de format (Figura 5.2.2.). In plus, au 

mai fost mentionate: utilizarea metodologiei „Flipped classroom”, optimizarea factorilor care conduc la obținerea 

succesului școlar personalizat, utilizarea artei în învățare, proiectarea de conținuturi educative pentru învățământ 

la distanță etc.  

 

 

 
Figura 5.2.2. 

 

 

În ceea ce privește competențele de comunicare și relaționare (Figura 5.2.3.), cele care au fost apreciate ca fiind 
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și relaționare este menționatul regretul de a nu fi avut ocazia de a participa și la momentul evaluării studenților, 

pentru a culege noi metode de evaluare, dar și pentru a avea evaluarea subiecților propriei misiuni de predare. 
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Figura 5.2.4. 
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Figura 5.2.5. 
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Figura 5.2.6. 

 

 

 

 

5.3. Impactul mobilităților asupra atitudinilor, concepțiilor, valorilor și comportamentelor  beneficiarilor 

 

Respondenții la chestionarul operat în ianuarie 2017 consideră că într-o foarte mare măsură metodele activ 

participative pe care le-au preluat/învățat în timpul derulării activităților din mobilitate au avut impact asupra 

comportamentului lor de cadru diactic/formator (Figura 5.3.1). Așa cum apreciză unul dintre beneficiari, „metodele 

activ=participative sunt o mină de aur care ajută pe elevi la descoperirea comorilor care sălășuiesc în interiorul 

fiecărei personalități”. Acestea conduc la mai multă implicare și, pe cale de consecință, la asimilarea logică a 

informației, la procesarea acesteia la un nivel profund. Elevii, la rândul lor, sunt foarte receptivi la aceste metode 

și utilizarea lor schimbă în mod pozitiv relația profesor – elev. 
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Figura 5.3.1. 

 

 

Respondenții raportează faptul că utilizează săptămânal activități de echipă cu elevii/studenții/cursanții, precum și 

dezbaterile în interiorul grupurilor de lucru. Realizarea de proiecte este folosită cel mult o dată pe lună, în tip ce 

metode de evaluare precum concursul sau portofoliu sunt utilizate doar uneori (Figura 5.3.2.). 

 

Conform graficului din Figura 5.3.3., respondenții consideră că toate aceste competențe profesionale și dezvoltarea 

lor pe diverse căi, inclusiv cea a derulării unor mobilități cu scop de învățare, contribuie într-o foarte mare măsură 

la evoluția în cariera diactică, respectiv de formator. Unul dintre ei menționează chiar că aceste competențe 

enunțate anterior ar trebui să fie obligatoriu luate în considerare atunci când o persoană optează pentru o carieră 

didactică. Este de altfel foarte mare numărul celor care consideră că este necesară într-o foarte mare măsură 

actualizarea frecventă a acestor competențe (Figura 5.3.4.). 
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Figura 5.3.2. 
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Figura 5.3.4. 

 

 

 

5.4. Impactul mobilităților asupra instituțiilor/organizațiilor de trimitere 

 

În ceea ce privește impactul pe care mobilitățile cu scop de învățare ale personalului le-au avut asupra instituției 

de trimitere, respondenții consideră că într-o foarte mare măsură atmosfera din cadrul organizației a devenit mai 

plăcută sau că se simt mai bine acum în compania colegilor. Pe de altă parte, deși abandonul școlar reprezintă, cel 

puțin pentru domeniul educație școlară, un fenomen îngrijorător, participanții la mobilitate nu se consideră 

implicați în activități de educație remedială și nici nu cred că au contribuit/contribuie la implicarea părinților în 

activitatea instituției de trimitere (Figura 5.4.1.). 

Cadrele didactice universitare care  au răspuns chestionarului consideră că această întrebare nu este neapărat 

relevantă pentru instituțiile de învățământ superior. 
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Figura 5.4.1. 
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Figura 5.4.2. 

 
Respondenții la chestionar consideră (99,6%) și la trecerea unei perioade mai lungi de timp de la 

momentul în care au fost parte a unui proiect de mobilități de învățare pentru personal că ar mai dori să 

participe mobilități sprijinite prin granturi Erasmus+ (Figura 5.4.3), iar 99,8% dintre ei ar recomnda 

oricând colegilor lor să nu ocolească această oportunitate (Figura 5.4.4.). 
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Figura 5.4.3. 

 

 
Figura 5.4.4. 
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6. CONCLUZII 

 
O concluzie se desprinde cu prioritate din rapoartele individuale de mobilitate analizate în acest 

Observator, aceea că, într-o proporție covârșitoare, beneficiarii de granturi pentru mobilități cu scop de 

învățare au fost satisfăcuți la modul general de activitățile derulate și că, în marea lor majoritate, ar 

recomanda o astfel de experiență colegilor de catedră, de departament, de organizație etc. Dincolo de 

criticile constructive, de insatisfacțiile legate de faptul că acoperirea oferită de grant nu a fost întotdeauna 

de 100%, de cantitatea de muncă adminstrativă considerată prea birocratică, interesul pentru proiectele 

de mobilitate finanțate prin Acțiunea Cheie 1 a programului Erasmus+ în România rămâne foarte ridicat. 

 

Impactul acestor proiecte de mobilitate este resimțit și raportat atât la nivelul competențelor 

beneficiarilor de grant (cadre didactice din învățământul preuniversitarr și universitar, formatori din 

educația adulților și lucrători de tineret), cât și la nivelul instituțiilor/organizațiilor de trimitere, care s-au 

deschis către internaționalizare și care înregitrează o creștere a calității resurselor umane. 

 

Ne propunem de aceea ca Observatorul mobilităților în scop de învățare pentru personalul din domeniul 

educației și formării să continue în anii următori, până la sfârșitul perioadei de programare, pentru a avea 

la final o imagine cât mai completă a modului în care finanțarea prin granturi a acestor tipuri de activități 

va fi contribuit la realizarea obiectivelor din Cadrul european de cooperare „Educație și formare 2020”, 

cu deosebire cel al domeniului prioritar care stabilește că transparența și recunoașterea aptitudinilor 

și calificărilor,  facilitarea mobilității în scop educațional și a mobilității forței de muncă sunt imperios 

necesare pentru consolidarea Uniunii Europene.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


