&
anpcdefp @ Erasmus+

OBSERVATORUL

MOBILITATILOR CU SCOP DE INVATARE
PENTRU PERSONAL

ROMANIA
2014

l
e
|

-
X
N

-t
- ||
(»)
e

N =
N
; ( b'\l
o
5 3: r'::"%“

c{l,‘g
ek
Aeﬂ

‘o=

~ «
& “l'g'@




OBERVATORUL MOBILITATILOR CU SCOP DE INVATARE PENTRU PERSONAL 2014

Agentia Nationald pentru Programe Comunitare in Domeniul Educatiei si Formdrii Profesionale are calitatea de organism
delegat al Comisiei Europene, avdnd responsabilitatea implementdrii Programului Erasmus+ la nivelul Romaniei.

Splaiul Independentei, nr. 313,

Biblioteca Centrala a Universitatii Politehnica Bucuresti,
Corp A, etajul 1, Sector 6, 060042, Bucuresti, Romania
www.anpcdefp.ro

2|Page



&%
anpcdefp @ Sl Erasmus+
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privind impactul activitatilor de mobilitate cu scop de invatare realizate de cadre didactice/formatori
din sistemul de educatie si formare profesionald si din domeniul Tineret din Romania in cadrul
programului Erasmus+, Apelul de proiecte 2014
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SUMAR

O provocare majora a educatiei si formarii in Romania o reprezinta calitatea. Resursele umane care sunt
implicate de-a lungul procesului educational si formativ pot asigura o calitate ridicata a acestuia daca, la
randul lor, doar daca beneficiaza permanent de actualizari ale metodelor pedagogice, ale tehnicilor de
predare/formare si de evaluare. In acest sens, un sprijin important a fost pentru cadre didactice si
formatori programul european Lifelong Learning (Leornando, Comenius, Erasmus, Grundtvig ) care a
oferit granturi pentru efectuarea de mobilitati de invatare si schimburi de bune practici.

Tncepand cu anul 2014, noul program european Erasmus+ a reunit sub o singurd umbreld finantarea
proiectelor din domeniul educatie, formarii, tineretului si sportului. Acest program acopera perioada de
finantare 2014-2020 si se implementeaza prin 3 tipuri de actiuni cheie: (1) Mobilitati cu scop de invatare;
(2) Cooperare pentru inovare si schimb de bune practici; (3) Sprijin pentru reformarea politicilor.

Actiunea Cheie 1 isi propune sa sporeasca abilitatile, inclusiv cele lingvistice, angajabilitatea si
constientizarea interculturala la nivelul participantilor, sa determine dezvoltarea profesionala a celor care
lucreaza in educatie, formare si cu tinerii, precum si a elevilor afalti in formare initiala, a studentilor si a
tinerilor implicati in programul de Tineret. Organizatiile participante care aplica pentru granturile de
mobilitate sunt si ele vizate de asteptari precum: imbunatatirea capacitatii de inovare, a calitatii predarii
sau a lucrului cu tinerii, modernizarea curriculei, largirea retelei internationale de parteneri, dezvoltarea
managementului institutional. Prin obiectivele si directiile de actiune pe care le finanteaza, Actiunea
Cheie 1 raspunde cel mai bine nevoilor de formare continua ale personalului din educatie si formare.

Avand in vedere faptul ca, la nivelul Romaniei, bugetul Actiunii Cheie 1 a fost de aproximativ 74% din
totalul bugetului alocat initial prin programul Erasmus + pentru anul 2014, raportul de fata isi propune sa
analizeze impactul celor aproximativ 6.240 de persoane care au beneficiat de mobilitati cu scop de
invatare, personal din invatamantul universitar, preuniversitar, formare profesionala initiala, educatia
adultilor si lucratori de tineret.

in vederea realizdrii Observatorului, au fost analizate datele statistice oferite de Anexa | a Raportului

Anual al Programului Erasmus+ 2014, Raportul anual al Agentiei Nationale pentru Programe Comunitare
in Domeniul Educatiei si Formarii Profesionale cu privire la implementarea programului Erasmus+ in
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Romania in anul 2014, precum si baza de date rezultata din introducerea in Mobility Tool+ a rapoartelor
beneficiarilor de granturi de mobilitate in scop de invdtare pentru personal. Pentru a obtine informatii
suplimentare privind satisfactia beneficiarilor acestui tip de proiecte, expertii in studii si cercetari din
cadrul Departamentului Servicii de Suport al ANPCDEFP au realizat si aplicat un chestionar participantilor
la mobilitati in scop de invatare (cadre didactice din invatamantul preuniversitar, inclusiv invatamantul
profesional si tehnic, si personal din Tnvatamantul universitar, formatori din educatia adultilor si lucratori
de tineret).

Raportul asupra mobilitatilor de personal din Romania la nivelul anului 2014 contine cinci capitole:
primele doua isi propun sa ofere o viziune generald asupra Programului Eramus+ la nivelul Uniunii
Europene si al Romaniei, cu accent pe rezultatele Actiunii Cheie 1, de tipul: numar de proiecte depuse,
numar de proiecte contractate, rata de succes, total buget alocat, numar de participanti la mobilitate,
grant mediu alocat etc.; capitolul al treilea este dedicat prezentarii metodologiei care a stat la baza
realizarii analizei statistice si prin aceasta la rezultatele cantitative prezentate in capitolul 4, precum si a
celei cross-sectoriale din capitolul al cincilea, care adreseaza cateva aspecte pe care autorii le-au
considerat relevante pentru toate cele cinci sectoare analizate, precum: raportul dintre asteptari, nevoi
si rezultate ale participantilor la mobilitate, rolul contextelor de formare, al rezultatelor invatarii,
importanta certificarii si a recunoasterii, precum si descrierea impactului proiectelor de mobilitate asupra
competentelor beneficiarului, pe de o parte, dar si asupra organizatiei de trimitere, pe de alta parte.
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1. INTRODUCERE

1.1. Contextul realizarii raportului

1.1.1. Programul Erasmus+ la nivelul Uniunii Europene in anul 2014

Erasmus+ a debutat Tn ianuarie 2014 ca program unic al Uniunii Europene dedicat finantarii proiectelor din
domeniul educatie, formarii, tineretului si sportului. Acest program acopera perioada de finantare 2014-
2020 si se implementeaza prin 3 tipuri de actiuni cheie: (1) Mobilitati cu scop de invatare; (2) Cooperare
pentru inovare si schimb de bune practici; (3) Sprijin pentru reformarea politicilor. Bugetul total pentru
primul an a fost de 2,071 miliarde de Euro, din care 66% destinat actiunilor de mobilitate, care reprezinta
cea mai importanta prioritate.

Desi primul an de implementare s-a dovedit a fi dificil din mai multe puncte de vedere, inregistrand unele
intarzieri sau chiar amanari in lansarea unor actiuni, noutatile au fost in final absorbite, greselile au devenit
lectii invatate, iar ajustarile necesare au fost facute. Chiar daca nu putem vorbi inca de o evaluare holistica
(durata proiectelor fiind intre 18-24 de luni), rezultatele cantitative pot fi deja un bun indicator al
impactului primului an de implementare a programului Erasmus+: mai mult de 18.000 de proiecte
selectate, 1,15 milioane de participanti si 70.000 de organizatii implicate.

Tn total, la nivelul tirilor acoperite de program, proiectele de mobilitate au sprijinit 500.000 de tineri care
au studiat, s-au format, au facut voluntariat sau au participat la schimburi in strdinatate. Tot in cursul
anului 2014, 150.000 de persoane apatinand personalului institutiilor de educatie/formare si organizatiilor
de tineret au beneficiat de oportunitatea de a-si imbunatati competentele prin activitati de predare si de
formare in alte tari.

Rezultatele arata ca, la nivelul invatamantului superior, proiectele de mobilitate au fost de calitate si cu
un impact mai mare decat in programul anterior, beneficiind si de un cadru al calititii imbun&tatit. Tn
domeniul educatiei scolare, al invatamantului profesional si tehnic precum si in educatia adultilor, o
schimbare importanta a constituit-o abordarea mobilitatii dintr-o perspectiva institutionala: organizatiile
participante si nu persoanele aplicd acum pentru proiecte de mobilitate, pe baza unui Plan de Dezvoltare
Europeana si cu argumentarea faptului ca aceaste activitati contribuie la dezvoltarea strategica a
organizatiei. In domeniul Tineret, schimburile de tineri au rimas la fel de ciutate, iar mobilitatile
lucratorilor de tineret au crescut foarte mult, datorita unui format simplificat fata de programul anterior.
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Tn 2014, peste 6.000 de participanti la mobilitdti au fost persoane cu nevoi speciale, iar peste 47.000 de
tineri cu oportunitdti reduse au beneficiat de granturi suplimentare. Acest lucru a fost posibil intrucat
Actiunea-cheie 1 (KA1) promoveaza sprijinul financiar acordat persoanelor cu nevoi speciale, celor cu
oportunitati reduse, care provin din medii dezavantajate sau din zone izolate, indiferent de domeniu.*

1.1.2. Actiunea - Cheie 1 si componenta mobilitatilor de personal

Aceasta componenta a actiunii isi propune sa sporeasca abilitatile, inclusiv cele lingvistice, angajabilitatea
si constientizarea interculturala la nivelul participantilor, sa determine dezvoltarea profesionala a celor
care lucreaza in educatie, formare si cu tinerii. Organizatiile participante care aplica pentru granturile de
mobilitate sunt si ele vizate de asteptari precum: imbunatatierea capacitatii de inovare, a calitatii predarii
sau a lucrului cu tinerii, modernizarea curriculei, largirea retelei internationale, dezvoltarea
managementului institutional.

Acest tip de actiune, care mai cuprinde si mobilitati pentru elevi, studenti, tineri in general, precum si
programe comune de Masterat, este implementata in mare parte de Agentiile Nationale.

Actiunea Cheie 1 PROIECTE Total granturi Organizatii | Participanti
KA1 la nivelul UE Taiies || Fraan | e (in milioane de
succes’ Euro)
Mobilitatea personalului din Educatia 8.978 2.806 31% 43,01 4.252 21.037
scolara
Elevi si cadre didactice din Invatatamtul 5912 | 3.156 53% 264,12 18.094 126.004
Profesional si Tehnic
Studenti si cadre didactice din Invatamantul | 3.765 | 3.620 71% 600,82 3.620 341.393
Superior
Mobilitatea personalului din educatia 2.296 424 18% 9,92 961 5.593
adultilor
Mobilitatea tinerilor i a lucratorilor de 11.616 | 5.749 49% 125,70 29.851 151.395
tineret
TOTAL | 32.567 | 15.755 | 48.37% 1043,57 56.778 645.422

Tabel 1. 1. Privire generald asupra mobilitétilor finantate in cadrul Erasmus+ KA1 pentru anul 2014 la nivelul UE?2

1 Erasmus+ Programme Annual Report 2014, published by the Directorate-General for Education and Culture, European Commission, 2015, pp.1-2.

2 Tabelul a fost adaptat dupa Tabelul 2.10: Results of the actions implemented in Indirect Management Mode din Annex | of the Erasmus+ Programme Annual
Report 2014.

* Rata de succes=procentul de proiecte finantate, comparativ cu cele depuse, mai putin in cazul celor din invatamantul superior, unde s-a comparat numarul
de participanti finantati cu cel din aplicatie.

**Job shadowing=observare directa la locul de munca, experientd practica de invatare.
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n total, un numdar de peste 15.755 de proiecte care sprijind mobilitatea celor care vor si invete, si
studieze, sa se formeze si sa beneficieze de experienta de munca in afara tarii a primit aproximativ 1043
de milioane de Euro. Tn jur de 56.000 de organizatii au fost implicate in astfel de proiecte, iar grantul
mediu pe participant la mobilitate a fost de aproximativ 1600 de Euro. Tarile participante la program care
au trimis cele mai multe persoane in mobilitati sunt Germania (11.6%), Franta (10%), Spania (9.3%),
Polonia (8.2%) si Italia (7.3%).

Bugetul pentru mobilitatea personalului din domeniul Educatie Scolara a crescut semnificativ (cu
aproximativ 55%), comparativ cu precedentul program Comenius din Lifelong Learning, ajungand la 43 de
milioane de Euroin 2014. Cu toate acestea, rata de succes a fost scazuta, de doar 31%. Din cei aproximativ
21.000 de participanti, 91% au mers in strainatate pentru formare (participare la cursuri structurate sau
job shadowing™), in timp ce doar 9% au realizat sarcini de predare intr-o institutie partenerd dintr-o alt3
tara. Grantul mediu pe participant a fost de aproximativ 2.000 de Euro.

n ceea ce priveste mobilitatile personalului din domeniul Tnvatdmantului Profesional si Tehnic (iPT), rata
de succes a proiectelor a fost de 53%. 23.326 de cadre didactice au participat la cursuri de formare sau
au derulat sarcini de predare/formare la parteneri din strainatate, 49 dintre acestia au fost cadre didactice
cu nevoi speciale. Din totalul de mobilititi IPT/VET, 18,51% au fost cadre didactice, cu un grant mediu de
aproximativ 2100 Euro/participant (cadre didactice si elevi din invatamantul profesional si tehnic).

n anul 2014, Tnvitdmantul Superior a primit granturi in valoare de peste 600 de milioane de euro, pentru
a sprijini mobilitatea a peste 341.000 de studenti si cadre didactice, cu o rata de succes de 71% a
mobilittilor planificate. Tn total, 54.176 de cadre universitare au beneficiat de granturi pentru derularea
de mobilitati de predare sau de formare in tarile programului Erasmus+, cu un grant mediu de 845 de
Euro/participant.

in cazul domeniului Educatia Adultilor, care a trebuit s3 faci fatd, ca si domeniul Educatie Scolars,
schimbarii paradigmei de aplicatie, de la cea individuald (Programul Grundtvig) la depunerea unor
proiecte institutionale, trecerea catre modelul Erasmus+ nu a fost foarte usoara, avand in vedere ca acest
domeniu a inregistrat cea mai scazuta rata de succes (18%) din tot programul, motivul principal fiind aela
al bugetului extrem de mic alocat acestui sector, in comparatie cu celelalte. in total, a fost finantat in 2014
un numar de 424 de proiecte, iar cei 5.593 de participanti la activitati de mobilitate de formare sau
predare au primit un grant mediu de 1773 de Euro/participant. Cinci tari au inregistrat mai mult de
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jumatate din numarul total de participanti la mobilitatile din acest domeniu: Germania, Polonia, Turcia,
Franta si ltalia.

Pentru domeniul Tineret, continuator al programului “Tineret in actiune!”, implementarea s-a realizat
descentralizat la nivelul mobilitatilor si s-a bucurat de interes, avand in vedere numarul mare de aplicatii
si de participanti, mai ales in ceea ce priveste categoria lucratorilor de tineret. Astfel, dintr-un numar de
11.626 de proiecte depuse au fost finantate 5.754 (rata de succes de 49%), cu un total buget de peste 125
milioane de Euro. Au participat la activitati de mobilitate peste 43.224 de lucratori de tineret, cu un grant
mediu de 830 de Euro/participant.

1.2 Scopul raportului

Raportul privind impactul activitatilor de mobilitate realizate de cadre didactice si formatori din sistemul
de educatie si formare profesionala si din domeniul Tineret din Romania Tn cadrul programului Erasmus+
isi propune sa observe impactul proiectelor de mobilitate de personal contractate in urma apelului din
anul 2014 si implementate intre 2014-2016 (cu o durata cuprinsa intre 12-24 de luni) si sa publice cele
mai importante rezultate statistice cu privire la participarea cetatenilor romanila mobilitatea europeana.

Scopul principal al raportului consta in evidentierea impactului proiectelor de mobilitate in scop de
invatare pentru personal si a valorii adaugate a acestora. Raportul 1si propune sa asigure transparenta si
se adreseaza n primul rand factorilor de decizie politica, care pot utiliza acest instrument ca o resursa in
plus in elaborarea de politici publice bazate pe evidente si date statistice. Trebuie mentionat, in acest
sens ca, in cele patru strategii nationale care ghideaza in acest moment luarea deciziilor politice in
domeniul educatiei si formarii din Romania (Strategia pentru reducerea timpurii a scolii®, Strategia
educatiei si formdrii profesionale pentru perioada 2016-2020%, Strategia nationald de invdtare pe tot
parcursul vietii 2015-2020° si Strategia nationald pentru invdtdmdént tertiar 2015-2020°), rolul si
importanta mobilitatilor internationale pentru personalul din acest sector pentru cresterea calitatii
actului de predare/formare sunt foarte putin luate in considerare. in strategia pentru educatie si formare
profesionala, sub obiectivul strategic nr. 4 (”Dezvoltarea inovarii si cooperadrii nationale si
internationale”), este mentionata ca tinta cresterea numarului total de elevi implicati in programe de
mobilitate la 4.600 in 2020, de la 2.800 in 2014, far3 a fi indicata si sursa de finantare’. Mai mult decat
atat, in strategia de invatare pe tot parcursul vietii, la Pilonul 1 - Acces si stimulente pentru participare,
este mentionata ca directie de actiune ”Sprijinirea participarii la programe europene de mobilitate”,
avand ca suport financiar doar bugetul pentru Romania al programului Erasmus+ si ca tinta 25.000 de

3 http://www.edu.ro/sites/default/files/_fi%C8%99iere/Invatamant-Preuniversitar/2015/Strategie-PTS/Strategia-PTS-2015.pdf
4 https:/iIwww.edu.ro/sites/default/files/_fi%C8%99iere/Minister/2016/strategii/Strategia_VET %2027 %2004%202016.pdf

5 https://www.edu.ro/sites/default/files/_fi%C8%99iere/Minister/2016/strategii/Strategie%20LLL %20(1).pdf

6 https://www.edu.ro/sites/default/files/_fi%C8%99iere/Minister/2016/strategii/Strategie_inv_tertiar_2015_2020(1).pdf
Thitps://www.edu.ro/sites/default/files/ fi%C8%99iere/Minister/2016/strateqii/Strategia VET%2027%2004%202016.pdf, p.21.
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adulti mobili (cadre didactice din invatamantul preuniversitar si universitar, directori, consilieri, formatori,
inspectori, lucratori de tineret)2.

Se poate deci concluziona ca singura sursa de finantare identificata la nivel national pentru mobilitatile
de personal din domeniul educatiei, formarii si tineretului este bugetul programului Erasmus+, ceea ce
face cu atat mai important demersul nostru de a pune in evidenta prin acest Observator anual
semnificatia si aportul de plus valoare al proiectelor de mobilitate din Actiunea Cheie 1.

Raportul se adreseaza in egala masura specialistilor Tn domeniul educatiei, formarii si tineretului,
statisticienilor dar si publicului larg, tuturor celor care doresc sa fie informati cu privire la modul de
folosire a bugetului Uniunii Europene in domeniul precizat, stiind ca bugetul UE include si contributia
Romaniei.

Ne propunem ca Observatorul mobilitdtilor in scop de invdtare pentru personal sa continue in anii
urmatori, pana la sfarsitul perioadei de programare, pentru a avea la final o imagine cat mai completa a
modului in care finantarea prin granturi a acestor tipuri de activitati va fi contribuit la realizarea
obiectivelor subsumate celei de-a doua initiative din ”Strategia EUROPA 2020 - O strategie europeand
pentru o crestere inteligentd, ecologicd si favorabild incluziunii”. Obiectivul este de a consolida
performanta si atractivitatea internationala a institutiilor de invatamant superior din Europa, de a spori
nivelul general de calitate la toate nivelurile de educatie si formare in UE, combinand atat excelenta, cat
si echitatea, prin promovarea mobilitatii studentilor si a celor care urmeaza un curs de formare, precum
si de a iTmbunatati situatia incadrarii in munca a tinerilor. ®

Mobilitatea celor care invata si/sau se formeaza reprezinta de asemenea o componenta importanta a
Cadrului european de cooperare ,Educatie si formare 2020”, putand fi regasita si printre noile
domenii prioritare care au completat in 2016 cadrul initial: " Transparenta si recunoasterea aptitudinilor
si calificdrilor, pentru a facilita mobilitatea in scop educational si mobilitatea fortei de muncd”.1°

1.3. Structura raportului

Raportul asupra mobilitatilor de personal din Romania la nivelul anului 2014 este structurat in cinci mari
capitole. Primele doua isi propun sa ofere o viziune generald asupra Programului Eramus+ la nivelul
Uniunii Europene si al Romaniei, cu accent pe rezultatele Actiunii Cheie 1, de tipul: numar de proiecte
depuse, numar de proiecte contractate, rata de succes, total buget alocat, numar de participanti la
mobilitate, grant mediu alocat etc. Capitolul trei este dedicat prezentarii metodologiei care a stat la baza

8 https://www.edu.ro/sites/default/files/ i%C8%99iere/Minister/2016/strategii/Strategie%20LLL%20(1).pdf, p.49

9 http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=COM:2010:2020:FIN:RO:PDF
"0http://eur-lex.europa.eu/legal-content/RO/TXT/PDF/?uri=CELEX:52015XG1215(02)&from=EN : Raport comun pentru 2015 al Consiliului si al Comisiei
privind punerea in aplicare a Cadrului strategic pentru cooperarea europeana in domeniul educatiei si formarii profesionale (ET 2020). Noi prioritéti pentru
cooperarea europeand in domeniul educatiei si formarii profesionale (2015/C 417/04)
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realizarii analizei statistice si prin aceasta la rezultatele cantitative prezentate in capitolul 4, precum si a
celei cross-sectoriale din capitolul al cincilea, care adreseaza cateva aspecte pe care autorii le-au
considerat relevante pentru toate cele cinci sectoare analizate, precum: raportul dintre asteptari, nevoi
si rezultate ale participantilor la mobilitate, rolul contextelor de formare, al rezultatelor invatarii,
importanta certificarii si a recunoasterii sau chiar o incercare de descriere a impactului proiectelor de
mobilitate asupra competentelor beneficiarului, pe de o parte, dar si asupra organizatiei de trimitere, pe
de alta parte.
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2. PRIVIRE GENERALA ASUPRA IMPLEMENTARII PROGRAMULUI ERASMUS+
LA NIVELUL ANULUI 2014 iIN ROMANIA

2.1. Programul Erasmus+ la nivelul Romaniei in anul 2014

Implementarea programului Erasmus+ in Romania este gestionata de catre Agentia Nationala pentru
Programe Comunitare Tn Domeniul Educatiei si Formarii Profesionale, cu un buget initial total de
49.253.389 de Euro pentru anul 2014 si cu urmatoarele alocari initiale:

Figura 2.1.

Obiectivele generale ale programului, precum si obiectivele specifice si prioritatile europene detaliate in
Ghidul Erasmus+ din 2014 s-au regasit Tn Apelul National, mai ales pentru Proiectele de Mobilitate
(Actiunea Cheie 1): cresterea volumului si a calitatii mobilitatilor cu scop de invatare, recunoasterea
rezultatelor Tnvatarii prin diferite instrumente: ECTS, Europass Mobility, ECVET, Youthpass; cresterea
volumului si a calitatii mobilitatilor cu scop de invatare realizate inspre si dinspre tarile partenere (in
domeniile Tnvatamantului universitar si al tineretului), utilizarea ECTS si Youthpass ca instrumente de
recunoastere a rezultatelor invatarii; incurajarea participarii persoanelor cu nevoi speciale in proiecte de
mobilitate; incurajarea participarii tinerilor cu oportunitati reduse (in proiectele de tineret). Ca obiectiv
specific national, Romania si-a propus, suplimentar, incurajarea participarii la proiecte de mobilitate a
persoanelor din zonele rurale (domeniile Tnvatamant preuniversitar, formare profesionala si educatia
adultilor).
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Invatamant preuniversitar 1372 665 Euro 4 498 247 Euro (inclusiv -
(School education- SE) activitati TCA)
Invatamant universitar 1443 521 Euro personal 1257 112 Euro (inclusiv -
(Higher education- HE) universitar activitati TCA)
18 937 068 Euro Studenti
Formare profesionala 740 243 Euro specialisti VET 3313 002 Euro (inclusiv -
(Vocational education and 8 970 677 Euro -elevi activitati TCA)
training - VET)
Educatia adultilor (Adult 231676 Euro 1480 532 Euro (inclusiv -
education- AE) activitati TCA)
Tineret (Youth) 823 462 Eurolucratori in 1218 054 Euro (inclusiv 238 638 Euro
domeniul tineretului activitati TCA)
4728 492 Euroschimburi de
tineri si EVS

Tabel 2.1. Privire generala asupra bugetului Erasmus+ KA1 alocat Roméniei pentru anul 2014

2.2 Actiunea Cheie 1 - mobilitati cu scop de invatare pentru personal in Romania

Bugetul Actiunii Cheie 1 a fost de peste 75% din totalul bugetului alocat initial Romaniei prin programul
Erasmus + pentru anul 2014, asa cum se poate vedea si din Figura 2.1, cu un total de 37,23 milioane de
Euro. Tn ceea ce priveste bugetul alocat strict mobilitatilor in scop de invatare pentru personal, acesta a
fost de 4.611.567 de Euro, cu o distributie procentuala conform Figurii 2.2.1.:
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Figura 2.2.1.

Este important totodata sa avem si un tablou general al tuturor mobilitatilor derulate in cadrul Actiunii
Cheie 1 Tn Romania, in anul 2014.

Actiunea Cheie 1 PROIECTE Total granturi | Organizatii | Participanti
KA1 la nivelul UE Depuse | Finantate | Rata de (in milioane de
Succes™ Euro)
Mobilitatea personalului din 534 62 12% 1,66 175 803
Educatia scolara
Cadre didactice din 234 102 44% 9,65 406 400
Tnvatatamtul Profesional si
Tehnic
Studenti si cadre didactice din 73 72 83%*** 21,63 72 8.713
Invatamantul Superior
Mobilitatea personalului din 156 15 10% 0,26 38 146
educatia adultilor
Mobilitatea tinerilor si 814 234 29% 5,60 1.295 1.804
lucratorilor de tineret
TOTAL | 1811 485 27% 38,80 1.986 11.866

Tabel 2.2. Privire generala asupra mobilitatilor finantate in cadrul Erasmus+ KA1 pentru anul 2014 la nivelul Romaniei

Tn total, au fost finantate 485 de proiecte, cu o ratd medie de succes de 27%, pentru care a fost contractat
un buget de peste 38 de milioane de Euro. Un numar total de 1.986 de organizatii au fost implicate in
implementarea acestor proiecte, iar numarul total de participantia la mobilitate a fost de 7.086 de
persoane. Distributia bugetului contractat pe categorii de participanti si domenii a fost conform Figurii
2.2.2.
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Figura 2.2.2.

Valoarea medie a unui grant de mobilitate pentru personalul din domeniile Educatie&Formare si Tineret
a fost de aproximativ 1.150 de Euro/participant si de 14.845 de Euro/proiect implementat.
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3. CHESTIUNI METODOLOGICE

in vederea realizérii Observatorului, au fost analizate datele statistice oferite de Anexa | a Raportului
Anual al Comisei Europene asupra Programului Erasmus+ 2014, Raportul anual al Agentiei Nationale
pentru Programe Comunitare in Domeniul Educatiei si Formarii Profesionale cu privire la implementarea
programului Erasmus+ Tn Romania in anul 2014, precum si baza de date rezultata din introducerea in
Mobility Tool+ a rapoartelor beneficiarilor de granturi de mobilitate in scop de invatare pentru personal.
Pentru a obtine informatii suplimentare privind satisfactia beneficiarilor acestui tip de proiecte, expertii
n studii si cercetari din cadrul Departamentului Servicii de Suport al ANPCDEFP au realizat si aplicat, prin
aplicatia Monkey Survey, un chestionar participantilor la mobilitati in scop de invatare (cadre didactice
din invatamantul preuniversitar, inclusiv invatamantul profesional si tehnic, si personal din invatamantul
universitar, formatori din educatia adultilor si lucratori de tineret).

3.1. Mobility Tool+: rapoarte individuale ale participantilor la mobilitati cu scop de invatare pentru
personal

Mobility Tool+ este un instrument tip platforma web destinat colaborarii, managementului si raportarii
pentru proiectele care se implementeaza prin programul Erasmus+. Acest instrument a fost dezvoltat si
este gestionat de catre Comisia Europeana, spre folosul beneficiarilor de proiecte Erasmus+ si al Agentiile
Nationale care coordoneaza implementarea acestor proiecte. Bazele de date rezultate din rapoartele de
mobilitate pe care beneficiarii le completeaza intr-un interval de timp de cel mult o luna de zile de la
intoarcerea din mobilitate sunt descarcabile pe domenii, dupa cum urmeaza: Educatie scolara (SE),
Tnvatamant Profesional si Tehnic (VET), Invatdmant superior (HE), Educatia adultilor (AE) si Tineret (Y).
Modelul de raport individual este public si poate fi consultat de catre institutiile/organizatiile care
implementeaza proiecte de mobilitate inca inainte de depunerea aplicatiei. Acest model de raport este
prezentat beneficiarilor de mobilitate Thainte de plecarea in perioada de mobilitate, pentru a fi in
cunostinta de cauza dar si pentru a reflecta la tipul de informatii care le sunt apoi solicitate la completarea
on-line a raportului.

Cele cinci tipuri de rapoarte de mobilitate au o serie de intrebari comune, cum ar fi: numarul de mobilitati
de care a beneficiat cel care completeaza raportul, tipul de activitate la care a participat, motivatia care
I-a determinat sa ia parte la mobilitate, competentele pe care considera ca si le-a dezvoltat sau doar
imbunatatit in urma activitatilor derulate in mobilitate, limba de lucru care a fost utilizata in timpul
mobilitatii, gradul de satisfactie fata de experienta mobilitatii, daca si ce tip de diploma/certificat a primit
si modalitatea pe care se gandeste sa o foloseasca pentru a impartasi experienta sa din timpul mobilitatii.
Exista insa si intrebari specifice celor cinci domenii, care vin sa dea posibilitatea monitorizarii tipului de
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competente si abilitati pe care fiecare categorie de personal le poate dobandi sau imbunatati sau a
recunoasterii acestor competente la locul de munca.

Tntrebdrile sunt de tip nchis cu rispuns unic sau multiplu, iar pentru obtinerea de informatii suplimentare,
n cazul in care exista posibilitatea de raspuns ”Altul/Altele”, se ofera spatiu pentru explicitare.

3.2. Chestionar privind participarea la activitati de mobilitate cu scop de invatare pentru personal

Chestionarul privind satisfactia beneficiarilor de proiecte de mobilitate in scop de invatare a fost aplicat
online la Tnceputul lunii ianuarie 2017 unui numar de 4400 subiecti, linkul catre chestionarul generat de
aplicatia Monkey Survey (vezi Anexa 2) fiind transmis via email subiectilor aflati in baza de date a
ANPCDEFP de doua ori, la un interval de 5 zile. S-a inregistrat un numar de 1164 de respondenti.

Prin aplicarea acestui chestionar s-a urmarit colectarea unor date suplimentare, cu privire la: dispersia
geografica a beneficiarilor de mobilitati la nivelul Romaniei, tipurile de institutii/organizatii in care Tsi
desfasoara activitatea cotidiana, aria curriculara pe care o acopera, adecvarea continutului programelor
de invatare/formare la care au participat in raport cu nevoile lor ca profesori/formatori/lucratori de
tineret si ale celor pe care 1i formeazd, metodele de predare/invatare pe care au avut ocazia sa si le
Tnsuseasca si pe care le utilizeaza sau nu etc.

Tipurile de intrebari utilizate in chestionar sunt inchis (raspuns unic sau multiplu) sau deschis. Exista de
asemenea spatiu destinat completarii libere de catre respondentii care doresc sa expliciteze alte situatii
in afara celor predefinite ca raspunsuri la unele intrebari.

Avand in vedere faptul ca acest chestionar s-a aplicat la o distanta relativ mare fata de momentul derularii
efective a perioadei de mobilitate si de completarea raportului individual (care poate fi si de peste 24 de
luni), s-a considerat oportuna introducerea unor intrebari legate de impactul mobilitatilor pe durata mai
lunga, fie asupra competentelor beneficiarilor, a metodelor pedagogice utilizate de acestia in procesul de
predare-invatare/formare, fie asupra organizatiilor de trimitere.
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4. ACTIUNEA CHEIE 1- MOBILITATI CU SCOP DE INVATARE PENTRU PERSONAL -
CARACTERISTICI GENERALE

Primul pas in analiza datelor este unul descriptiv, prin care urmarim prezentarea caracteristicilor
variabilelor masurate prin codarea raspunsurilor inscrise in rapoartele individuale de mobilitate de catre
beneficiarii de grant, in functie de domeniu. Ne propunem de asemenea sa analizam aici o serie de
caracteristici generale pentru toate cele 5 domenii, rezultate in urma chestionarului aplicat in ianuarie
2017 participantilor la mobilitatile de personal aprobate in urma apelului 2014 si derulate in perioada
ianuarie 2014 - octombrie 2016.

n ceea ce priveste repartitia geograficd, pe judete, a mobilititilor (Figura 4.1.2.), se poate vedea c3 exist3,
pe de o parte, un grup de judete fruntase ( lasi, Sibiu, Cluj si Bucuresti) si, pe de alta parte, un alt grup de
judete unde numarul persoanelor care au participat la proiecte de mobilitate in anul 2014 este foarte mic
(Tulcea, Calarasi, Braila, Bistrita Nasaud). 94,5% dintre respondenti provin din mediul urban, ceea ce este
un argument pentru a acorda atentie si prioritate la finantare proiectelor care se adreseaza mediului rural
(Figura 4.1.1.).

Repartitia participantilor la mobilitati in functie de mediul de provenienta
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Figura 4.1.1
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Repartizarea participantilor la mobilitati pe judete

Vrancea
Vaslui
Valcea
Tulcea
Timis
Teleorman
Suceava
Sibiu

Satu Mare
Salaj
Prahova
Olt

Neamt

Mures
Mehedinti
Maramures
lifov

lasi
lalomita
Hunedoara
Harghita
Gorj B Numar mobilitati
Giurgiu
Galati

Dolj
Dambovita
Covasna [

Constanta :
Cluj
Caras Severin "
Calarasi
Buzau
BUCUresti r
Brasov
Braila
Botosani ™
Bistrita Nasaud
Bihor
Bacau
Arges

Arad
Alba

0 20 40 60 80 100 120 140 160 180

Figura 4.1.2.

22| Page



anpcdefp @

gl

il Erasmus+

Dintre participantii la mobilitatile cu scop de invdtare a personalului din domeniile Educatiei scolare,
Tnvatdmantului Profesional si Tehnic, Educatiei adultilor si din Tnvdtdmantul Superior, peste 64% sunt
persoane de sex feminin, ceea ce ne arata ca in Romania, pe piata fortei de munca din domeniul educatiei
si a formarii nu se poate vorbi de o problema de dezechilibru de gen. Mai mult decat atat, balanta este
mai degraba inclinata in favoarea femeilor ( 86% in SE) si se reechilibreaza abia la nivelul invatamantului

superior (56% femei si 44% la barbati), conform graficelor prezentate in Figura 4.1.3.

Repartitia pe gen a participantilor la mobilitati de personal
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Figura 4.1.3.
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Tip/tipuri de institutii/organizatii in care activau beneficiarii
in momentul derularii mobilitatii
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Figura 4.1.4.

Asa cum se poate vedea din Figura 4.1.4., cei mai multi dintre respondenti provin din institutii de
fnvatamant superior, ceea ce se corealza cu faptul ca cel mai mare numar de mobilitati cu scop de invatare
a fost in domeniul Tnvatdmantului superior (3.090), fatd de doar 146 in domeniul Educatia adultilor, 400
in domeniul Tnvatdmantului profesional si tehnic si 803 in domeniul Educatia scolard. Pe urméatoarele
pozitii se situeaza respondenti care provin din institutii care scolarizeaza elevi pentru specializari din
invatamantul profesional si tehnic (13,2%), licee teoretice (8.0%) si scoli gimnaziale (7.7%). Printre alte
tipuri de institutii de trimitere, respondentii au mentionat CJRAE (Centrul Judetean de Resurse si
Asisitenta Educationald), scoli speciale, ADR (Agentii pentru Dezvoltare Regionala) si colegii vocationale.
Tn momentul participarii la mobilitate, respondentii la chestionarul operat in ianuarie 2017 detineau
diferite pozitii In cadrul organizatiilor de trimitere, in primul rand de cadre didactice, fie la nivelul
invatdmantului superior, fie in invdtdmantul liceal sau gimnazial (Figura 4.1.5.). In afara pozitiilor
predefinite in chestionar, respondentii au mai raportat si alte situatii, cum ar fi: personal didactic auxiliar,
inginer, director, informatician, director financiar contabil, bibliotecar, consilier juridic, administrator
patrimoniu, coordonator proiecte Erasmus.
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Figura 4.1.5.

Pentru 82% dintre respondentii la chestionar a fost prima data cand au beneficiat de un grant de
mobilitate cu scop de invatare (Figura 4.1.6.), pentru 12% a fost a doua oara si doar 4 persoane au raportat
mai mult de sase participari la proiecte de mobilitate.
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Figura 4.1.6.
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Tipuri de mobilitatii cu scop de invatare/formare de care au beneficiat
participantii
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n ceea ce priveste tipurile de activitati derulate in timpul mobilitatilor cu scop de invitare, cele mai multe
au fost misiunile de predare (pentru invatamantul superior) si cursurile de formare pentru domeniul
educatiei scolare (Figura 4.1.7.). Domeniile/arrile curriculare preferate sunt "Matematica si stiinte” si
"Tehnologii” (Figura 4.1.8.), dar pe langa cele predefinite, respondentii au mai facut referire si la alte
domenii precum: economie, stiinte administrative, Tnvatamant prescolar si educatie incluziva, medicina
umana si veterinara, silvicultura, psihopedagogie speciala s.a., ceea ce dovedeste un spectru foarte larg
al disciplinelor care au beneficiat in 2014 de informatii si metode/tehnici noi de predare/formare, printr-
o pregatire suplimentara a celor care sustin procesul de predare-invatare/formare in Romania.
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4.1.1. Domeniul Educatie Scolara (SE)

Bugetul contractat pentru mobilitatea cadrelor didactice din invatamantul preuniversitar a fost in anul
2014 de 1.659.407 milioane de Euro, pe care un numar de 62 de institutii scolare le-au folosit pentru a
sprijini mobilitati de invatare pentru 803 cadre didactice. La apelul din luna martie 2014 au fost depuse
534 de proiecte, 62 dintre acestea fiind selectate pentru finantare. Rata de succes a fost de 12%, sub
media de 31% a tarilor participante la progam, intr-un grup din care mai fac parte Bulgaria (13%), Italia
(9%) si Turcia (7%). in Raportul national anual al ANPCDEFP pentru anul 2014 privind implementarea
programului Erasmus+ se mentioneaza drept cauza principala a acestei medii foarte scazute raportul
dintre numarul mare de propuneri de proiecte depuse si bugetul relativ mic alocat domeniului. Bugetul
mediu alocat pe proiect a fost de 26.765 de Euro, in timp ce un beneficiar de grant a primit in medie 2.074

de Euro.

Asa cum se poate vedea din Figura 4.1.1.1., pentru 70% dintre cele 803 de cadre didactice care au
participat la mobilitati in scop de formare a fost pentru prima oara cand au fost implicate intr-un astfel
de proiect, in timp ce 27% (intre 2-5 ori) si respectiv 2% (intre 6-10 ori) sunt beneficiari cu “vechime”, care
au mai participat la proiecte de mobilitate in cadrul financiar 2007-2013, prin programul Lifelong Learning
(Figura 4.1.1.2.).
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Figura 4.1.1.1.

Figura 4.1.1.2.

Un procent de 97% la suta dintre cadrele didactice participante declara c3, Tnainte de derularea efectiva
a mobilitatii, au incheiat cu institutia de trimitere un acorduri de mobilitate, ceea ce inseamna ca a existat
o intelegere cu privire la activitatile care vor avea loc.
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n ceea ce priveste tipul de activitate derulatd in timpul mobilititii, aceasta a fost in general de formare pentru
personal, impartita intre mai multe tipuri: participare la un curs structurat (89%) sau la un eveniment de formare
(4%), in timp ce 35 de cadre didactice au efectuat activitdti de observare directa a metodelor de
predare/invatare/evaluare a cadrelor didactice din organziatia de primire (tip ”job-shadowing”). Conform graficului
din Figura 4.1.1.4, un numar de 14 participanti au raportat in Mobility tool+ efectuarea unor activitati tip “misiuni
de predare”, ceea ce reprezinta o neconcordanta care a fost deja semnalata de expertii insarcinati cu monitorizarea
proiectelor de mobilitate pentru Educatie scolara si care se datoreaza unor erori materiale.

Schimbarea de paradigma introdusa de programul Erasmus+ Tn modalitatea de depunere a aplicatiilor pentru
proiectele din Actiunea cheie 1 din acest domeniu a presupus in primul rand o abordare institutionala, atat prin
faptul ca, spre deosebire de programul Comenius, nu se mai depun aplicatii individuale, ci doar de catre
institutii/organizatii, ci mai ales prin faptul cd activitatile prevazute a se desfasura in timpul mobilitdtilor trebuie sa
fie relevante pentru Planul de Dezvoltare Europeana (PDE) al aplicatilor. Conform graficului din Figura 4.1.1.5, 97%
dintre beneficiarii de mobilitate considera ca activitatile pe care le-au derulat au fost legate intr-o mare masura de
PDE, in timp 2 au raportat ca nu au sesizat nicio legadtura, iar 10 au raspuns ca nu stiu sa aprecieze, probabil nefiind
familiari cu continutul planului de dezvoltare europeana al institutiei lor.
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Figura 4.1.1.4.

Figura 4.1.1.5
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Principala limba utilizata Tn timpul mobilitatilorde catre beneficiari a fost limba engleza, dar au mai fost
mentionate de asemenea limbile franceza, germana, olandeza, italiana si chiar limba romana (Figura
4.1.1.6.), in timp ce 54% dintre ei raporteaza ca au urmat si cursuri de limba inainte sau in timpul derularii

activitatilor (Figura 4.1.1.7.).

Figura 4.1.1.6.

Figura 4.1.1.7.

Tn ceea ce priveste motivatia de a participa la mobilitatea de tip Erasmus+ (intrebare cu rdspunsuri
multiple), beneficiarii raporteaza ca principalele 5 motive sunt: achizitionarea de cunoastere si know-how
specific din bunele practici in strainatate; dezvoltarea propriilor competente in domeniul propriu de
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activitate si cresterea relevantei predarii; dezvoltarea cunoasterii despre problemele sociale, lingvistice
si/sau culturale; dobandirea de abilitati practice relevante pentru locul de munca actual si pentru
dezvoltarea profesionalda si imbunatatirea abilitatilor proprii in utilizarea limbilor strdine. Mai putin
valorizata a fost motivatia stabilirii unei relatii de cooperare cu piata muncii (Figura 4.1.1.8.), probabil din
cauza ca personalul din invatamantul preuniversitar considera ca legatura dintre actul de educatie si
viitoarea cariera profesionala a elevilor lor nu este relevanta.

6. Care a fost principalul motiv pentru care ati participat la o mobilitate Erasmus+?

Alrul

imbunatitirea serviciilor oferite de citre organizatia de trimitere

imbunitatirea abilitatilor mele inutilizarca Embilor striine

Cresterea oportunititilor mele de angajare i de evolutie in carierd

Pentrua intalni oameni noi

Cresterea calitatii si cantititiide mobilititi ale studentilor si cadrelor didactice citre si de la institutia de trimitere
Pentru a impdrtiti cunostintele si abilititile mele cu stu dentii

Experimentarea sidezvoltarea de noi practici de invitare simetode de predare

4 1 d 3 labarir i
Crearea de efeete de spin-off precum dezvaltare de curriculum, de cursuri sau module rejele ice, riin

Stabilirea unei relatii de cooperare cu piata muncii

Consolidarea cooperariicu institutia partenera

Stabilirea de noi contacte/extinderea retelei profesionale

Cregterea satisfactieifatd de locul de munci

Dobéndirea de abilitati practice relevante pentru locul de munci actualsipentru dezvoltarea profesionald
Dezvoltarea cunoasterii despre problemele sociale, lingvistice si/sau culturale

Dezvoltarea propriilor competente in domeniulmeu de activitate si cresterca relevanei predari

Achizitionarea de cunoastere i know-how specific din bunele practici in striindtate

B Numdrraspunsun

Figura 4.1.1.8.

Beneficarii au precizat si alte motive care i-au determinat sa participe la mobilitate: dorinta de a afla cum
se utilizeaza tehnicile noi de predare pentru a-si putea motiva proprii elevi (ex.: tehnica IBL-Inquired
Based Learning); cresterea experientei in utilizarea tehnologiei in clasa si a metodologiilor inovative in
procesul de invatare; cunoasterea unor noi metode de predare care sa fie utilizate pentru studenti cu
oportunitati reduse si nevoi speciale; aflarea unor bune practici cu privire la motivarea elevilor in vederea
reducerii abandonului scolar; identificarea unor practici ale intreprinderilor cu privire la educatia
antreprenoriala, care sa poata fi adaptate la nivelul institutiei de trimitere.

n ceea ce priveste impactul la nivelul competentelor personale, mai mult de jumétate dintre participantii
la proiectele de mobilitate in domeniul educatiei scolare considera ca principalele competente pe care si
le-au dezvoltat au fost cele sociale si interpersonale, sensibilizarea si exprimarea culturala, ”a invata sa
inveti”, dar si abilitati practice legate de planificare si organizare, management de proiect s.a. (Figura
4.1.1.9.).

32|Page



2%

j¥48 Erasmus+

Figura 4.1.1.9.

Datorita proiectelor de mobilitate, beneficiarii putut sa se dezvolte in plan personal si profesional,
apreciind ca au invatat mai ales din bunele practici din strainatate, ca au experimentat si dezvoltat noi
practici de invatare sau metode de predare, si-au imbunatatit abilitatile de comunicare intr-o limba
strdinad, si-au dezvoltat competentele sociale, lingvistice si/sau culturale. Pe de alta parte, dezvoltarea de
noi colaborari cu actori din piata muncii sau din societatea civila au fost mai putin avute in vedere (Figura
4.1.1.10.). Mai mult decat atat, cadrele didactice din invatamantul preuniversitar considera ca pe aceasta
cale au avut ocazia sa isi actualizeze cunostintele cu privire la sistemele de educatie scolara din alte tari
dar si dobandeasca cunostinte noi cu privire la metode moderne de evaluare, acordarea de credite pentru
aptitudini sau competente dobandite in scoald si despre importanta contextului Tnvatarii non-formale
(Figura 4.1.1.11.).
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Figura 4.1.1.10.

Figura 4.1.1.11.
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n ceea ce priveste impactul pe care participarea la mobilitate a avut-o asupra institutiilor de trimitere,
beneficiarii considera ca mai degraba se va face simtit prin utilizarea unor metode de predare, abordari
si bune practici, intr-o mai bunda motivare a celor care invata si chiar prin dezvoltarea dimensiunii
internationale a acesteia (Figura 4.1.1.12).

Figura 4.1.1.12.

Se mai poate adauga la cele de mai sus o serie de considerente privind impactul pe care beneficiarii le-au
inscris la categoria ”Altele”: o mai buna integrare a organizatiei de trimitere in comunitatea scolara local3;
elaborarea unui proiect-pilot in institutia de trimitere axat pe utilizarea de aplicatii pe tableta in clasa
pentru a creste motivatia elevilor; cresterea gradului de cooperare intre profesori, a calitatii resurselor
umane in general si la crearea unei adevarate culturi organizationale in organizatia de trimtiere; o mai
buna cooperare a comunitatii de profesori cu minoritatea elevilor Rroma din scoald; cresterea numarului
de colaborari cu scoli europene ai caror reprezentanti au fost si ei participanti la formarea structurata;
motivarea si a altor colegi pentru a participa la proiecte similare. Pe scurt, s-ar putea spune ca este o “Cale
de urmat!”.
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Toti participantii la o mobilitate in domeniul Educatiei scolare au primit o recunoastere formala a
activitatilor derulate in timpul programului de formare (Figura 4.1.1.13.), care s-a obiectivat in forma unui
certifcat de participare la curs pentru 717 dintre ei, un numar de 680 de beneficiari prmind si Documentul
de mobilitate Europass (Figura 4.1.1.14.). Alti 32 de participanti au raportat ca au primit si certificat
privind competentele dobandite, certificat de competente lingvistice (Engleza, nivel A2), certificat de
participare la atelierul de lucru privind utilizarea CLIL Tn activitatile lingvistice si chiar certificat de
participare la activitati de job shadowing.

Figura 4.1.1.13.

Figura 4.1.1.14.
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Conform Figurii 4.1.1.15., pentru 767 din cei 803 de participanti, perioada de mobilitate a fost
recunoscuta informal de catre conducere, 4 dintre ei considera ca nu a fost recunoscuta in niciun fel, in
timp ce alte 31 de persoane cred ca poate fi vorba de un alt tip de recunoastere, cum ar fi: a contat in
evalaurea anuala a profesorilor; recunoasterea si aprecierea elevilor; primirea unui numar de credite
profesionale; sprijin din partea institutiei de primire pentru implementarea unui proiect pilot privind
utilizarea tehnologiei mobile in clasa; participarea la alte proiecte; emiterea de catre institutia de
trimitere a unui certificat care atesta calitatea de formator la nivelul scolii pe tema cursului.

Figura 4.1.1.15.

Tn ceea ce priveste satisfactia personald fata de perioada de mobilitate ca experienta de viata, 96% dintre
beneficiari se considera extrem de satisfacuti, in timp ce doar 4% se considera mai degraba satisfacuti
(Figura 4.1.1.16.), in timp ce doar unul dintre ei nu ar recomanda o astfel de experienta colegilor (Figura
4.1.1.17.).
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Figura 4.1.1.16.

Figura 4.1.1.17.

Conform Figurii 4.1.1.18., beneficiarii isi propun sa impartdaseasca experienta mobilitatii mai degraba prin
intalniri directe cu colegii si prin derularea unor ateliere comune de lucru cu alte cadre didactice si mai
putin prin conferinte sau pe canale mass media. O parte dintre acestia considera ca ar putea sa deruleze
si alte tipuri de activitati de diseminare si valorizare a experientei de mobilitate, cum ar fi: crearea unei
platforme online pentru profesori, derularea unor activitati interdisciplinare cu colegi si elevi, elaborarea
unei metodologii de creare de sillabus interdisciplinar impreuna cu colegii participanti la mobilitate,
prezentare multimedia pentru parinti, intalniri cu consilierii scolari, institutii implicate in educatie la nivel
local (CCD, NGO, CJRAE, Consiliul Local) etc.
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Figura 4.1.1.18.

Marea majoritate a participantilor la mobilitati cu scop de Tnvatare din domeniul Educatie scolara se
declara motivati sa continue activitatile de dezvoltare a propriilor abilitatile profesionale si sa participe si
pe viitor la activitati Erasmus+.

Figura 4.1.1.19.
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4.1.2. Domeniul Tnvatamantului Profesional si Tehnic (VET)

La nivelul anului 2014, bugetul alocat proiectelor de mobilitati pentru domeniul VET a fost in total de
9.659.412 de Euro, si s-au absorbit 9500177,72 Euro (rata de absorbtie fiind de 98,69%). Din fordurile
alocate pentru mobilidti VET, doar 1.439.971 de Euro (15%) au fost folosite pentru mobilitatea
personalului din institutii furnizoare de formare profesionala initiald/continud. Bugetul mediu alocat unui
proiect de mobilitate a fost de 94.700 de Euro (incluzand si activitatile de mobilitate pentru elevii din
fnvatamantul profesional si tehnic), iar un cadru didactic a primit un grant mediu de 2.373 de Euro. Pentru
acest domeniu au fost depuse 234 de candidaturi si au fost aprobate pentru finantare 102. Cu o rata de
succes de 43,59%, Romania se situeaza destul de aproape de media europeana de 53%, alaturi de tari
precum Marea Britanie, Croatia si Italia.

Din numarul total de candidaturi eligibile, doar 42 au prevazut doar activitati de mobilitate pentru
personal, alte 40 au vizat mobilitati atat pentru personal cat si pentru elevi, in timp ce restul de 63.8% s-
au adresat doar elevilor. 26 dintre candidaturile aprobate vizeaza mobilitati ale personalului organizatiilor
beneficiare.

Tn total, in anul 2014, 389 cadre didactice au participat la mobilititi in scop de invatare, dintre care doar
8 au realizat misiuni de predare-invatare.

Formare profesionala 381

Misiune de predare 8
Tabelul 4.1.2.1

Distributia numarului de respondenti in functie de tipul
de mobilitate VET la care au participat

Figura4.1.2.1
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Mobilitatile s-au derulat la organizatii/institutii din 13 tari europene, cele mai frecvente tari fiind

Portugalia si Italia:

Cipru 40
Germania 18
Danemarka 6
Grecia 12
Spania 32
Franta 22
Italia 87
Malta 8
Norvegia 2
Polonia 17
Portugalia 88
Turcia 6
Marea Britanie 51

Tabelul 4.1.22

Distributia numarului de participanti la
mobilitati ale personalului in domeniul VET
in functie de tara in care a avut loc
mobilitatea

Marea

ritanie,

7

Polonia, 17,

4.37%
° Norvegia, Malta, 8,
2,0.51% 2.06% )
Figura 4.1.2.2

62% dintre participantii la proiecte de mobilitate in domeniul VET, aprobate in anul 2014, au fost la prima
lor participare de acest fel finantata din fonduri europene. Acest lucru reiese din raspunsurile

participantilor la intrebarile/cerintele:

e A fost aceasta prima perioadp de mobilitate finantatd in cadrul programului Erasmus+ si/sau LLP?
e V4 rugdm sd precizati de cédte ori ati fost in mobilitdti finantate in progralele Erasmus+ si/sau LLP

incepdnd din anul 2010.

Frecventa raspunsurilor la aceste intrebari/cerinte este continutd in tabelul si diagrama urmatoare:

2-5 mobilitati 137 35.22%

6-10 mobilitati 9 2.31%

mai mult de 10 1 0.26%

prima mobilitate 242 62.21%
389

Tabelul 4.1.2.3
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Figura 4.1.2.3

Conform raspunsurilor date la intrebarea:
e S-g incheiat un contract de mobilitate intre dumneavoastrd si institutia dumneavoastrd inainte de
mobilitate?
Au avut incheiate acorduri/contrace de mobilitate 98,71% dintre respondenti:

DA 384
NU 5
389
Tabelul 4.1.24

Figura 4.1.2.4
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Cea mai folosita limba de comunicare pe durata mobilitatilor a fost limba engleza, dupa cum se poate
vedea in tabelul si diagrama urmatoare:

Engleza 319 82.01%
Franceza 23 5.91%
Italiana 46 11.83%
Finlandeza 1 0.26%
389
Tabelul 4.1.2.5

Distributia numarului de respondenti in functie de limba

principala de comunicare folosita pe durara mobilitatii
Finlandez

Figura 4.1.2.5

n vederea paticiparii la mobilitate, 197 (50,64%) respondenti au urmat un curs de limbi strdine la limba
principalda de comunicare, iar ca urmare a participarii la mobilitate, 372 (95,63%) dintre respondenti
considera ca si-au Tmbunatatit competentele de comunicare intr-o limba straina.
Pentru identificarea motivatiei respondentilor de a participa la mobilitati VET, acestia puteau alege una
sau mai multe din 16 motivatii predefinite. Cele mai frecvente motivatii selectate de catre respondenti
sunt:
e Pentru a dobéndi cunostinte si know-how specific din bune practici din strdindtate (372
respondenti);
e Pentru a dezvolta propriile competente in domeniul meu de activitate si relevanta acestora (352
respondenti).

43 |Page



OBERVATORUL MOBILITATILOR CU SCOP DE INVATARE PENTRU PERSONAL 2014

Tabelul si diagrama urmatoare contin frecventele tuturor motivatiilor selectate de catre respondenti:

Pentru a construi o cooperare cu piata muncii 125 32.13%
Pentrua dezvolta curriculum-ului, cursuri sau module comune, retele academice, colaborare in domeniul cercetarii, etc. 1 58 40_62%
Pentru a spori viitoarele mele oportunitéti de angajare si de cariera 1 76 45 24%
Pentru a creste calitatea si cantitatea mobilitétii elevilor si a personalului la si de la institutia mea de trimitere 200 51.41%
Pentru a consolida cooperarea cu o institutie partenera 212 54 50%
Pentru a impartasi propriile mele cunostinte si abilitéti cu elevii; 212 54 .50%
Pentru a creste satisfactia mea profesionald 241 61 _95%
Pentru a imbunatéti serviciile oferite de institutia mea de trimitere 252 64.78%
Pentru a intalni oameni noi 290 74.55%
Pentru a dobandi abilitati practice relevante pentru munca mea curenta si dezvoltare profesionala 298 76.61%
Pentru a imbunatati abilitatile mele de limbi straine 307 78.92%
Pentru a experimenta si de a dezvolta noi practici de invatare si metodele de predare 309 79.43%
Pentru a stabili contacte noi / a extinde reteaua mea profesionala 310 79.69%
Pentru a acumula cunostinte in domeniul problemelor sociale, lingvistice si / sau culturale 342 87.92%
Pentru a dezvolta propriile competente in domeniul meu si relevanta acestora 352 90 49%
Pentru a dobéndi cunostinte si know-how specific din bune practici din strainatate 372 95.63%
Tabelul 4.1.2.6

Frecventa raspunsurilor privind motivatiile participarii la
mobilitati cu scop de invatare in cadrul programului Erasmus+,

dom

Pentru a dobandi cunostinte si know-how specific din..

Pentru a creste satisfactia mea profesionala

Pentru a consolida cooperarea cu o institutie partenera

Pentru a construi o cooperare cu piata muncii

Pentru a impartasi propriile mele cunostinte si abilitati cu...

Pentru a creste calitatea si cantitatea mobilitatii...
Pentru a spori viitoarele mele oportunitati de angajare si...
Pentru a dezvolta curriculum-ului, cursuri sau module. ..

eniul VET
. : s 372
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Figura 4.1.2.6
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Participarea la mobilitatea Erasmus+ in domeniul VET i-a determinat pe 350 respondenti sa intentioneze
ca in viitor sa participe si la alte activitati Erasmus+, iar pe alti 39 sa fie mai motivati pentru dezvoltarea
competentelor lor profesionale.
383 respondenti au raspuns afirmativ la intrebarea:
e Ati primit o recunoastere formald pentru activitdtile realizate in mod satisfdcdtor a programului
(de exemplu, un certificat, diplomd etc.)?

DA 383 98.46%
NU 6 1.54%
Tabelul 4.1.2.7

Frecventa raspunsurilor privind recunoasterea formala pentru
activitatile derulate in mobilitate

Figura 4.1.2.7

Aceasta ntrebare este continuata de alte doua intrebari prin care se urmareste colectarea de informatii
cu privire la modul in care a fost realizata certificarea si recunoasterea activitatilor din mobilitate.
Chestionarul nu contine nicio intrebare referitoare la evaluarea si validarea rezultatelor Tnvatarii
participantilor la mobilitate, desi aceste mobilitati au scop de invatare si formare.

Informala a mangerului 365 93.83%

Niciuna 2 0.51%

Alt tip de recunoastere 22 5.66%
Tabelul 4.1.2.8
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Figura 4.1.2.8

Documentul mobilitate

Europass 336 86.38%

Certificat specific cursului 47 12.08%
Tabelul 4.1.2.9

Figura 4.1.2.9
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Documentul de Mobilitate Europass nu este un certificat propriu-zis, ci un document in care ar trebui
consemnate rezultatele invatarii participantilor asa cum au fost constatate si apreciate intr-un proces de
evaluare. Acest document are ca rol asigurarea transparentei rezultatelor anvatarii obtinute in mobilitate
si poate fi folosit pentru validarea, recunoasterea si transferul rezultatelor invatarii.

Aprecierea satisfactiei participantilor cu privire la mobilitatile la care au participat este exprimata printr-
un scor mediu de 4,98 din maximum 5. Acest scor a fost calculat pornind de la frecventele aprecierilor

privind satisfactia participarii la mobilitati:

Foarte satisfacut/satisfacuta 383 98.46%
Destul de satisfacut(a) 5 1.29%
Nici satisfacut(a) nici nesatisfacut(a) 1 0.26%

Tabelul 4.1.2.10

Frecventa aprecierilor privind nivelul general de

satisfactie al respondentilor cu privire la mobilitate

5

1

Foarte satisfacut/satisfacuta

A

Destul de satisfacut(a)

k4 Numar respondenti

Nici satisfacut(a) nici

nesatisfacut(a)

J

Figura 4.1.2.10

Totti participantii la mobilitate doresc sa Tmpartaseasca si altora experienta traita in mobilitate si pentru

aceasta au planificat sa foloseasca:

Prin raport scris 248 63.75%
La sedintele personalului 337 86.63%
La conferinte 164 42.16%
Tn ateliere organizate pentru colegi 353 90.75%
In Media 185 47.56%

Tabelul 4.1.2.11
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Frecventa raspunsurilor privind modalitatile de diseminare a mobilitatii

400 353
350 337
248
185
164
100
50
0
Prin raport scris La sedintele La conferinte in ateliere n Media
personalului organizate pentru
colegi
k4 Numar respondenti
- WV,

Figura 4.1.2.11

Referitor la mobilitatile la care au participat, 58 de respondenti au facut comentarii suplimentare de tipul
celor urmatoare:

Sd se continue astfel de proiecte care aduc numai beneficii tuturor: elevi, profesori, institutii.

A fost un mare cdstig si o experientd minunatd din toate punctele de vedere. Sunt extrem de incéntatd
de toate cunostintele acumulate. Md voi strddui sd le impart tuturor colegilor si cursantilor mei.

O mobilitate foarte bine organizatd din toate punctele de vedere. Este o experientd atdt pe plan
profesional cét si cultural. Doresc sa particip si la alte mobilitdti.

Apreciez cd organizarea acestei mobilitdti a decurs impecabil. Desi nu credeam, am fost extrem de
satisfacut de modul in care au cooperat cu noi participantii din scolile partenere.

Am fost impresionatd de sistemul de invatdmdnt si de dotarea existentd in scoli, de responsabilitatea
cursantilor si a cadrelor didactice, de importanta pe care o acordd pregdtirii practice, de faptul cd este
informatizat tot sistemul de invatamadnt .

Cred cd a fost o experientd extraordinard pentru dezvoltarea abilitdtilor mele practice si sociale si de a
intdélni oameni noi, cu diferite puncte de vedere, in ceea ce priveste arta preddrii si de apropierea de
studenti.

Mobilitatea a fost remarcabild pentru calitatea si organizarea sa si a fost foarte iutild. A fost o
oportunitate de a intdIni o noud culturd, oameni noi, noi modalitdti de a face lucruri, atét in viata
personald si profesionald.

A fost o experienta foarte placuta. Am invdtat o multime de lucruri utile pe care intentionez sd le aplic
la propriul meu loc de muncd si in propria mea viatd.

Experienta mea in Erasmus Plus va continua cu sigurantd, cu alte initiative.

Pentru mine, aceastd experientd m-a ajutat foarte mult sG acumulez mai multe cunostinte despre
sistemul de educatie al copiilor din Marea Britanie si in acelasi timp am invdtat lucruri noi despre cultura
si istoria Marii Britanii.

Pentru mine, acest schimb de experientd mi-a oferit posibilitatea de a intéini noi modalitdti de lucru cu
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copiii. Faptul cd am locuit la o familie m-a ajutat sG am putere de a md adapta, de a cunoaste cultura,
stilul de viatd si multe lucruri despre Anglia, pe care nu le puteam cunoaste in alt mod.

Raspunsurile la intrebarile menite sa identifice perceptiile participantilor la mobilitate cu privire la
rezultatele Tnvatarii obtinute de ei in mobilitate, au pus in evidenta faptul ca mobilitatile din domeniul
VET au determinat impact atat la nivelul participantilor cat si la nivelul organizatiilor in care lucreaza
acestia.

Astfel, din frecventele aprecierilor participantilor la mobilitate referitoare la competentele de baza
dezvoltate in mobilitate, a reiesit un scor mediu, pe o scara de la 1 1a 5, pentru oportunitatea oferita de
proiectele VET finantate in anul 2014, pentru dezvoltarea acestor competente de 4,51 (90,11% din scorul
maxim. Conform aprecierii respondentilor, mobilitatile VET au contribuit cel mai mult la:

e Dezvoltarea competentelor interpersonale si sociale;
e Sensibilizare si exprimare culturald.

Cea mai slaba contributie acestor mobilitati corespunde dezvoltarii:

e Comunicdrii in limba maternd;
e Simtului de initiativa si antreprenoriatului.

Acord total 118 270 246 244 278 331 270 327
Acord 88 110 130 103 85 51 88 56
Nici acord nici
dezacord 104 3 6 27 19 2 25
Dezacord 39 4 6 7 4 1 1
Dezacord total 40 2 1 8 3 4 5

389 389 389 389 389 389 389 389
Scor mediu 3.53 4.65 4.58 4.46 4.62 4.81 4.59 4.81

Tabelul 4.1.2.12
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Figura 4.1.2.12

Scorul mediu calculat pornind de la frecventele aprecierilor participantilor la mobilitati referitor la
contributia acestora pentru dezvoltarea profesionala si personald, este apropiat de cel calculat pentru
oportunitatea mobilitatilor pentru dezvoltarea de competente cheie (4,49, 89.70% din punctajul maxim).

Contributia cea mai puternica a mobilitatilor s-a apreciat ca a constat in experimentarea de noi practice de invatare
si/sau metode de predare si in dobandirea de abilitati specifice sectorului de activitate sau abilitdti practice
relevante pentru ocupatia participantilor si pentru dezvoltarea profesionala a acestora.
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Acord total 302 297 237 283 248 138 147 328 245 284 217
Acord 73 80 123 94 117 100 116 54 104 82 120
Nici acord nici
dezacord 8 9 25 9 20 103 99 4 30 17 41
Dezacord 4 1 3 1 4 37 19 3 9 3 6
Dezacord total 2 2 1 2 0 11 8 0 1 3 5
389 389 389 389 389 389 389 389 389 389 389
Scor mediu 4.72 4.72 4.52 4.68 4.57 3.81 3.96 4.82 4.5 4.65 4.38

Tabelul 4.1.2.13

Frecventaaprecierilor respondentilor privind competentele profesionale si personale
dezvoltate in mobilitate

i s
Mi-am imbunatatit capacitatea de angajare si ¥ 6 |
oportunititile in carierp P = a
e ———————— 7 T
[ it F. |
:—I-
L 04
e —————————————————— | .Y 5
T N
| 147
38
248
283
237
297
302
o 50 100 150 200 250 300 350

kd Dezacord total B Dezacord L Nici acord nici dezacord M Acord B Acord total
Figura 4.1.2.13
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Pe langd dezvoltarea de competente cheie, profesionale si personale, mobilitatile in domeniul VET, conform
raspunsurilor date de participanti au contribuit si la acumularea de cunostinte si dezvoltarea de atitudini si
comportamente. Afirmatiile acestea sunt sustinute frecventa aprecierilor participantilor la urmatoarea cerinta:

Acord total 295 292 268 308 306 260
Acord 79 75 82 71 63 90
Nici acord nici
dezacord 11 17 34 7 5 30
Dezacord 2 2 3 1 13 7
Dezacord total 2 3 2 2 2 2
389 389 389 389 389 389
Scor mediu 4.70 4.67 4.57 4.75 4.69 4.54
Tabel 4.1.2.14

Frecventa aprecierilor respondentilor cu privire la cunostinte acumulate si
atitudini dezvoltate in mobilitate

260

268

0 50 100 150 200 250 300 350

i Dezacord total W Dezacord k4 Niciacord nici dezacord B Acord B Acord total

Figura 4.1.2.14
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Se observa ca cel mai bun scor mediu s-a obtinut pentru afirmatia: Mi-am improspdtat atitudinea fatd de
predare/ formare si cel mai scazut pentru: Sunt mai constient(d) privind mecanismele europene de
finantare a proiectelor pentru VET

Scorul mediu pentru rolul mobilitatilor pentru acumulare de cunostinte si dezvoltare de atitudini si
comportamente este de :4,66

Participantii apreciaza ca rezultatele invatarii lor in mobilitate vor determina un impact pozitiv si la nivelul
institutiilor/organizatiilor de trimitere.

Acord total 308 253 234 193 287 200
Acord 71 92 87 89 87 102
Nici acord nici dezacord 7 37 30 62 11 60
Dezacord 1 2 22 27 2 7
Dezacord total 2 5 16 18 2 20
389 389 389 389 389 389
Scor mediu 4.75 4.51 4.29 4.06 4.68 4.17

Acord total

Acord

Nici acord nici dezacord 89 11 23 16 30 19

Dezacord 13 2 3 4 7 3

Dezacord total 20 1 3 2 3 18
389 389 389 389 389 147

Scor mediu 3.99 4.71 4.59 4.68 4.54 4.05

Tabel 4.1.2.15
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Figura 4

.1.2.15

Scorul mediu calculat pentru contributia mobilitatilor VET la dezvoltarea institutionalda este de 4,42.
Participantii considera ca efectul cel mai puternic este:

e Va duce la folosirea de noi metode de predare/formare/aborddri/bune practici in organizatia mea
de trimitere.
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4.1.3. Domeniul Educatia adultilor (AE)

in domeniul Educatiei adultilor au fost depuse in anul 2014 un numér de 156 de proiecte, dintre care au
fost aprobate doar 15, avand in vedere alocatia bugetara de doar 268.270 de Euro pentru acest domeniu.
Aceastd suma extrem de redusa a facut ca rata de succes sa fie de doar 10% (fata de o medie europeana
de 18,5%), desi interesul pentru acest domeniu a fost ridicat. Si in acest caz, ca si in cazul domeniului
Eudcatie scolard, trebuie sa precizam schimbarea care a intervenit in paradigma de aplicare fata de
programul Grundtvig: in actualul program Erasmus+, institutiile/organizatiile si nu persoanele aplica
pentru proiecte de mobilitate, iar necesitatea acestor proiecte trebuie sa fie justificata din punctul de
vedere al unor nevoi de internationalizare institutionald. Pentru implementarea celor 15 proiecte
aprobate au fost implicate 36 de organizatii, dintre care 71% au fost ONG-uri, iar 29% institutii publice.
Grantul mediu acordat unui proiect a fost de 17.884 de Euro/proiect. in total, un numdar de 146 de
persoane au beneficiat de granturi pentru mobilitati de formare, cei mai multi dintre acestia au ales sa
participe la cursuri de formare livrate de parteneri din alte tari ale programului. Grantul mediu acrodat
unui participant la mobilitate a fost de 1.837 de Euro.

Conform Figurii 4.1.3.1, 68% dintre cei 146 de participanti la activitati de formare din domeniul Educatiei
adultilor au beneficiat pentru prima data de un grant european, in timp ce 44 dintre ei au declarat ca au
mai fost in mobilitati europene de 2-3 ori, in timp ce unul singur a fost de peste 6 ori (Figura 4.1.3.2.).

Figura 4.1.3.1.
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Figura 4.1.3.2.

Tn ceea ce priveste incheierea cu organizatia de trimitere a unor acorduri privind modul derulare a
activitatilor Tnainte de derularea efectiva a mobilitatii, doar 6 dintre participanti au declarat in rapoartele
lor ca nu a existat o astfel de intelegere prealabila (Figura 4.1.3.3.).

Figura 4.1.3.3.

n conformitate cu graficul din Figura 4.1.3.4., 86% din cei 146 de formatori au raportat participarea la
activitati tip curs structurat, in timp ce 6 dintre ei au participat la alte tipuri de evenimente de formare, 8
la ”job shadowing”, iar 6 au marcat, dintr-o eroare materiala, ca au avut sarcini de predare. 91% dintre
participanti la aceste mobilitati au declarat ca activitatile derulate au avut intr-o mare masura legatura cu
Planul de Dezvoltare Europeana al organizatiei de trimitere si doar 7 dintre ei au spus ca nu stiu sa
aprecieze daca si in ce masura exista o astfel de legatura.
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Figura 4.1.3.4.

Figura 4.1.3.5.

Tn privinta principalelor motive care i-au determinat pe formatori s3 opteze pentru participarea la un
proiect de mobilitate Erasmus+, cunoasterea bunelor practici din straindtate si dobandirea de abilitati
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practice pentru locul de munca si pentru dezvoltarea profesionala proprie ocupa primele doua locuri.
Doar 37 de persoane au considerat ca printre motive ar putea fi si stabilirea unor relatii de cooperare cu
actori de pe piata muncii si doar un formator a avut in vedere crearea de efecte de spin-off pentru
dezvoltarea si lansarea de noi activitati educationale.

Avand in vedere ca principalul obiectiv al proiectelor de mobilitate cu scop de invatare este acela de a
contribui la dezvoltarea si/sau imbunatatierea competentelor personale si profesionale ale celor care
sunt la randul lor "formatori”, este important sa constatam, ca la intoarcerea dintr-o mobilitate, cei mai
multi dintre ei cred ca datorita acestei oportunitati au putut sa invete din bunele practici din strainatate,
sa experimenteze si sa dezvolte noi practici de invatare sau metode de predare, in timp ce oportunitatile
de angajare sau de evolutie in cariera au capatat noi valente (Figura 4.1.3.6.).

Vertical (Category) Axis

Figura 4.1.3.6
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Figura 4.1.3.7.

Dintre cei 146 de beneficiari, 122 considera, in plus, ca au avut oportunitatea de a-si actualiza cunostintele
cu privire la sistemele de educatie a adultilor din alte tari (precum Austria, Cehia, Germania, Spania,
Finlanda, Franta, Ungaria, Italia, Irlanda, Malta, Portugalia, Marea Britanie sau Slovenia) sau si-au
improspatat atitudonea fata de procesul de formare (Figura 4.1.3.7.).

Tn ceea ce priveste impactul proiectelor de mobilitate asupra institutiilor/organizatiilor de trimitere,
potrivit Figurii 4.1.3.8., se remarca faptul ca 120 din cei 146 de beneficiari considera ca noi metode de
formare si bune practici vor fi utilizate n viitor, alti 111 cred ca cei pe care ii formeaza vor fi mai motivati
sd finvete, iar 106 dintre ei puncteaza faptul ca va conta n procesul de internationalizare al
institutiei/organizatiei de trimitere. Pe langa bifarea unor raspunsuri prestabilite, respondentii au aratat
ca exista si alte potentiale efecte pe termen mediu si scurt pe care le pot mentiona, precum: o mai buna
comunicare intre membrii aceleiasi organizatii si, pe cale de consecinta, implicare in activitatile obisnuite
si in noile proiecte comune; dezvoltarea culturii organizationale; cresterea eficientei activitatilor dezvoltate
de organizatia de trimitere la nivel local si regional.

Este important de remarcat ca, si atunci cand vorbim de organizatii non-guvernamentale, in Romania se simte
nevoia dezvoltarii unei culturi organizationale bazate pe comunicare, pe interrelationare si pe derularea unor
activitati bazate pe proiecte. Participantii la mobilitati sunt sensibili la bunele practici din alte tari si le mentioneaza
in rapoartele lor.
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Figura 4.1.3.8

Participarea la astfel de formari, cu impact atat asupra competentelor personale si profesionale cat si
asupra organizatiei de trimitere, sunt de dorit si pe viitor, asa cum arata 118 din beneficiari care se
considera motivati sa continue aceasta cale pentru dezvoltarea abilitatilor lor profesionale. 27 dintre ei
declara cd intentioneaza sa participe si la alte activitati specifice programului Erasmus+ (Figura 4.1.3.9.).
Trebuie sa remarcam in acest sens ca intrebarea 3.5 din formularul raportului de mobilitate 2014 pentru
domeniul Educatia adultilor nu permite raspunsuri multiple si, prin aceasta, nu este posibila corelarea
informatiilor din cele doud raspunsuri posibile: prezenta motivatiei de a a-si dezvolta abilitatile
profesionale nu exclude posibilitatea ca acest proces sa fie sprijinit de participarea la alte activitati
finantate prin proiecte Erasmus+.
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Figura 4.1.3.9.

Tn ceea ce priveste recunoasterea activitatilor din programul de formare, toti participantii considera c3
au primit o forma de recunoastere formala (Figura 4.1.3.10.), care a luat forma unui certificat de
participare la curs pentru 36% dintre ei, a unui document de mobilitate Europass pentru 54% dintre ei, in
timp ce 13 beneficiari au primit ambele forme de acte (Figura 4.1.3.11.). Trebuie precizat ca si in acest
caz, intrebarea 4.2 din formularul raportului de mobilitate pentru Educatia adultilor nu permite
raspunsuri multiple.

Figura 4.1.3.10.
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Figura 4.1.3.11.

Pentru mai mult de 90% dintre participanti, aceasta perioada de mobilitate a fost recunoscuta informal
de catre conducerea organziatiei de trimitere, in timp ce doar 2 dintre ei au primit o crestere salariala, iar
alti 11 s-au aflat Intr-un alt tip de situatie. Din pacate, din nou, formularul raportului de mobilitate nu
permite marcarea acestor alte tipuri de situatii, informatii care ar fi putut fi utile.

Figura 4.1.3.12.
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Figura 4.1.3.13.
n proportie de 92%, participantii se declard satisfacuti cu experienta pe care au avut-o la modul general
cu mobilitatea de tip Erasmus+ (Figura 4.1.3.13.), iar peste 97% ar recomanda si altora sa participe la o
astfel de mobilitate (Figura 4.1.3.14).

Figura 4.1.3.14.
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Figura 4.1.3.15.

Metoda preferata pentru diseminarea rezultatelor acestei experiente pare sa fie realizarea unui atelier
de lucru cu colegii din organizatia de trimitere (126 de raspunsuri), urmata de reuniuni ale persoanlului si
de intocmirea unui raport scris.

4.1.4. Domeniul Tineret (Youth)

Tn anul 2014, in domeniul Tineret s-au inregistrat 814 candidaturi, in doud runde, fiind aprobate pentru
finantare 234 de proiecte, cu o ratd de succes de 29%. In contextul complexititii acestor tipuri de proiecte,
care cuprind diferite tipuri de activitati (mobilitati pentru lucratori de tineret si schimburi de tineri, dar si
activitati de voluntariat - EVS), trebuie precizat ca bugetul total alocat pentru mobilitatea celor 1803
lucratori de tineret a fost de 1.174.720 de Euro, cu un grant mediu de 640 de Euro.

Beneficiarii acestor tipuri de granturi au fost aproape jumatate dintre ei la prima experienta de mobilitate
Erasmus+ (Figura 4.1.4.1.), in timp ce ceva mai mult de jumatate raporteaza ca au participat la astfel de
mobilitati si anterior, prin programul Tineret in Actiune (Figura 4.1.4.2.).
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Figura 4.1.4.1.

Figura 4.1.4.2.

Marea majoritate (peste 75%) a beneficiarilor de granturi de mobilitate le-au folosit pentru a participa la
cursuri structurate de formare (Figura 4.1.4.3.), dar au existat si alte tipuri de activitati desfasurate ca
parte a programului de lucru: schimb de experienta si crearea unui spectacol, organizare de proiect si
logistica, eveniment tip ,Connector” pe tema fotografiei sociale etc.
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Figura 4.1.4.3.

Cele mai importante trei motive pentru care lucratorii de tineret declara ca au participat la o mobilitate
cu scop de invatare Erasmus+ sunt: pentru a dobandi competente pentru dezvoltarea personala si
profesionald, pentru a intdlni oameni noi si pentru a-si creste gradul de cunoastere asupra problemelor
sociale, lingvistice si culturale (Figura 4.1.4.4.). La categoria alte motive, beneficiarii raporteaza de
asemenea ca au dorit sa isi imbunatateasca viata, sd cunoasca tari si obiceiuri locale, pentru a invata sa
dezvolte proiecte sociale si cum pot fi implicati cat mai multi tineri in comunitatile lor.

66| Page



P ™

il Erasmus+

Figura 4.1.4.4.

Dintre competentele predefinite ca raspuns la intrebarea privind competentele pe care cred ca si le-au
dezvoltat participand la mobilitatea cu scop de finvatare, cei mai multi beneficari considera ca
sensibilitatea si exprimarea culturald, competentele interpersonale si sociale si abilitatile emotionale au
avut cel mai mult de castigat (Figura 4.1.4.5.).
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Figura 4.1.4.5.

Figura 4.1.4.6.
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n ceea ce priveste abilitatea de a utiliza, de a comunica in principala limb3 vorbits in timpul mobilit&tii,
peste 78% considera ci pot raporta o imbunatatire (Figura 4.1.4.6.). Intr-o proportie covarsitoare (98%),
aceastd limba afost engleza, dar au mai fost raportate si limbi precum bulgara, turca sau armeana (Figura
4.1.4.7.). Peste 50% dintre participanti declara ca au urmat inainte sau in timpul mobilitatii si un curs sau
o formare in limba principala utilizata (Figura 4.1.4.8.).

Figura 4.1.4.7.

Figura 4.1.4.8.
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Figura 4.1.4.9.

Pentru foarte multi dintre lucratorii de tineret care au raportat in urma participarii la o mobilitate de
invatare Erasmus+, faptul ca si-au putut intari sau extinde reteaua profesionala cu contacte noi, ca au
experimentat si dezvoltat noi metode si practici de invatare conteaza cel mai mult pentru dezvoltarea lor
profesionala. A fost mai putin evidenta pentru multi dintre ei stabilirea de contacte cu actori de pe piata
muncii sau Timbunatatirea competentelor TIC (Figura 4.1.4.9).
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La nivel personal, a contact pentru lucratorii de tineret ca au putut stabili contacte cu omologi de-ai lor
din alte tari, ca au devenit mult mai constienti de importanta utilizarii unei limbi straine si de
multiculturalismul Euopei (Figura 4.1.4.10.).

Figura 4.1.4.10.

Tn ceea ce priveste recunoasterea formald a parcurgerii activitatilor din programul de mobilitate, 79%
dintre beneficiari recunosc ca au primit o astfel de recunoastere (Figura 4.1.4.11.) si ca aceasta
recunoastere a luat forma unui certificat Youthpass pentru 74% dintre ei (Figura 4.1.4.12). Sunt
mentionate de asemenea si alte tipuri de certificate si diplome, precum: certificat national de
recunoastere, diploma de fotograf social, diploma de Agent Verde, certificat national de competente
pentru formator si altele.
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Figura 4.1.4.11.

Figura 4.1.4.12.

Peste 77% dintre respondenti se declara foarte satisfacuti de experienta oferita de participarea la
mobilitatea Erasmus+ si, la polul opus, doar 3 dintre ei au fost foarte nesatisfacuti (Figura 4.1.4.13). Prin
urmare, 98% dintre ei ar recomanda aceasta experienta si altor colegi (Figura 4.1.4.15) si ar face acest
lucru mai ales prin derularea unor ateliere de lucru cu alti lucratori pentru tineret (Figura 4.1.4.16).
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Figura 4.1.4.13.

Figura 4.1.4.14.
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Figura 4.1.4.15.

Figura 4.1.4.16.
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4.1.5. Domeniul Tnvatdmant Superior

n 2014, au fost depuse si contractate 72 de proiecte de mobilitate la nivelul invatdmantului superior, cu
un buget total de 21.683.270 de Euro, din care 2.958.950 de Euro au fost destinati sprijinirii misiunile de
predare ale cadreleor didactice in universitati partenere din strainatate. Cu o ratd de succes de 83% (peste
media europeana de 71%), a mobilitatilor contractate si cu un grant mediu de 1.153 de Euro, un numar
raportat de 3090 de cadre didactice au realizat mobilitati de predare intre ianuarie 2014 si decembrie
2015.

« D
A fost aceasta prima perioada de mobilitate pentru
personal finantata prin Programele Erasmus+ sau Lifelong
Learning la care ati participat?
3500 3090
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2500
1945
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1500 1144
1000
500 0
0
DA NU Fara raspuns Total
AU )
Figura 4.1.5.1.

Dintre cele 3090 de persoane care au completat rapoartele de mobilitate individuala la o luna dupa
incheierea efectiva a misiunilor de predare, peste 62% declara ca nu se afla pentru prima data la o astfel
de experienta, ceea ce inseamna ca au mai beneficiat de burse Erasmus si prin programul Lifelong

Learning (Figura 4.1.5.1.).
a N

De cate ori ati beneficiat de o perioada de mobilitate de
personal finantata prin Programele Erasmus+ sau Lifelong
Learning incepand cu 2010?
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Figura 4.1.5.2.
g N
Ce tip de activitate ati derulat?
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Figura 4.1.5.3.

Este important de remarcat ca 58 la suta dintre beneficiari considera ca principala activitate pe care au
desfasurat-o in timpul mobilitatii a fost aceea a unei misiuni de predare, in timp ce 41% considera ca mai

degraba a fost o activitate de formare, de crestere a competentelor lor profesionale (Figura 4.1.5.3.).
3 N
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Figura 4.1.5.4
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Figura 4.1.5.5.
Peste 98% dintre respondenti cred ca sprijinirea mobilitatii cadrelor didactice face parte intr-o masura

mare si foarte mare din strategia de internationalizare a institutiei de invatamant superior (Figura 4.1.4.5.)
si peste 94% dintre ei declara ca au incheiat cu institutia de trimitere un acord de mobilitate care a

precedat perioada de mobilitate propriu-zisa (Figura 4.1.5.6.).
« D

A existat un acord de mobilitate intre
Dumneavoastra si institutie/intreprindere semnat
Tnainte de mobilitate?

3500

2938 3090
3000
2500
2000
1500
1000

500 101 1
0 I
Da Nu Fara raspuns Total
A\ J
Figura 4.1.5.6.

77| Page



OBERVATORUL MOBILITATILOR CU SCOP DE INVATARE PENTRU PERSONAL 2014

7. Care au fost principalele motive pentru care ati luat parte la aceasta mobilitate
Erasmus+?

Fara rispuns

Altele

Pentru a imbunatati serviciile oferite de organizatia de tnmitere
Pentru a-mi imbunatati abilitatile de comunicare in limbi striine

Pentrua primi un grant Erasmus+

Pentru a creste cantitatea si calitatea mobilitatilor studentilor si
cadrelor didactice de la/citre institutia mea
Dezvoltarea competentelor in domeniul meu si pentru a creste
relevanta activitati mele de predare

Cresterea oportunitatilor mele de evolutie in cariera

Pentru a cunoaste oameni noi

Pentru a creste satisfactia mea fatd de locul de munca
= Numdr raspunsuri
Pentru a creste competentele mele sociale, lingvistice sifsau culturale

Crearea de efecte de spin-off precum dezvoltare de .

Stabilirea unei relatii de cooperare cu piata muncii

Consolidarea cooperani cu institutia partenera
Pentru a impartati cunostintele si abilitatile mele cu studentii

Pentru a intan si extinde reteaua mea profesionala p437

Pentru a dobandi abilitati practice relevante pentru locul de munca
actual si pentru dezvoltarea mea profesionala
Pentru a experimenta si dezvolta noi practici de invatare si metode
de predare
Pentru a acumula cunostinte si know-how specifice din bunele
practici din striinitate
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Figura 4.1.5.7

Printre cele mai importante motive care au determinat decizia de a participa la o mobilitate Erasmus+,
cadrele didactice din invatamantul superior au ales in primul rand dezvoltarea competentelor in domeniul
de predare si cresterea relevantei pentru activitatea de predare, extinderea retelei profesionale,
acumularea de cunostinte si de know how din strainatate, precum si consolidarea cooperarii cu institutia
partenerd. Ingrijorator este faptul cd doar o singurd persoand alege ca motivatia stabilirea unei relatii de
cooperare cu piata muncii sau cresterea oportunitatilor de evolutie in cariera (Figura 4.1.5.7.). Printre alte
motive, mai sunt enumerate urmatoarele: contactarea unui departament similar pentru a putea dezvolta
ulterior proiecte comune, stabilirea de contacte in domeniul de cercetare, schimbul de informatii despre
metode de predare si curricula, dezvoltarea de colaborari intre mediul economic si ce de afaceri, pentru
dezvoltarea de proiecte comune de cercetare, interdisciplinara care sa 1i implice si pe studenti etc. Cei
mai multi dintre beneficiari declara ca in timpul mobilitatii au derulat cu prioritate misiuni de predare
(cursuri), activitati de cercetare proprie, planificarea unor viitoare cooperari Erasmus+ si activitati
culturale (Figura 4.1.5.8.).
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Figura 4.1.5.8

Oportunitatea de a participa la perioadele de mobilitate Erasmus+ a contribuit la dezvoltarea personala
si profesionald, cu deosebire prin faptul ca au Tnvatat din bunele practici din strdinatate, ca si-au
imbunatatit cooperarea cu institutia partenera, ca si-au ITmbunatatit sau extins reteaua profesionala sau
a crescut gradul de satisfactie personald. Mult mai putin a fost valorizata dezvoltarea competentelor TIC
sau crearea de colaboradri cu actori din piata muncii sau din societatea civila (Figura 4.1.5.9.). Sunt
raportate de asemenea si alte situatii, precum: dezvoltarea de cursuri comune si proiecte de cercetare
comune, contactul cu o cultura si civilizatie noua, participarea la un targ educational, stabilirea unei
intelegeri pentru incheierea unei diplome duble intre universitatea de trimitere si cea de primire,
schimburi de informatii despre cresterea calitatii procesului educational, imbunatatierea abilitatilor
interculturale, preluarea de idei practice pentru optimizarea managementului facultatii etc.
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Figura 4.1.5.9.
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Figura 4.1.5.10.

Tn ceea ce priveste impactul asupra institutiei de primire, este preferatd ideea de ,internationalizare
acasa”, adica impactul pe care cadrul didactic care beneficiaza de o mobilitate Erasmus+ il poate avea
asupra studentilor ,imobili”, prin aportul de noutate, de informatii si de bune practici etc. (figura
4.1.5.11). Pe de alta parte, aceasi beneficiari sunt mai degraba sceptici atunci cand trebuie sa aleaga ca
mobilitatea lor ar putea avea impact asupra unor decizii de management in organizarea institutiei
partenere. Exista insa multe alte situatii care sunt raportate la categoria ,Alt tip de impact”, cum ar fi:
dialogul intercultural si perspectiva multisectoriala, convingerea unor studenti de la universitatea
partenera sa vina in mobilitate Erasmus+ in Romania, bune practici in organizarea plasamentelor de
studenti incoming, dezvoltarea de instrumente de evaluare a studentilor etc.

Daca Tnsa se discutda despre impactul asupra institutiei de trimitere (Figura 4.1.5.12.), atunci sunt
preferate ca elemente de impact determinarea unor noi cooperdri cu organizatiile partenere si
internationalizarea institutiei de trimitere. Din nou posibilele schimbari la nivelul conducerii organizatiei
proprii sunt mai putin credibile. Sunt marcate Tnsa in mod suplimentar alte elemente de impact, precum:
sporirea interesului colegilor pentru mobilitati Erasmus+, cunostinte in plus despre diferentele culturale
intre studentii proprii si cei incoming, metode de echivalare a studiilor etc.
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Figura 4.1.5.11.
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Figura 4.1.5.12.

Recunoasterea perioadei de mobilitate de catre institutia de trimitere reprezinta o chestiune fata de care
78% dintre cei care raporteaza se declara satisfacuti (Figura 4.1.5.14.), cei mai multi (55%) considerand
ca aceasta recunoastere a contat la evaluarea anuala a performantelor profesionale (Figura 4.1.5.13.). 59

de persoane si-ar dori ca aceasta recunoastere sa ia si forma unei mariri salariale, dar marea majoritate

(90%) nu doreste nicio schimbare a modului de recunoastere (Figura 4.1.5.15.).
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Figura 4.1.5.15.

Daca 91% dintre respondenti se declara foarte satisfacuti de experienta de mobilitate la modul general,
exista un procent de 8% care isi manifesta totusi un grad mai mic de satisfactie (Figura 4.1.5.16.). Totusi,
99% dintre beneficiari ar recomanda aceasta experienta colegilor lor (Figura 4.1.5.17.) si ar alege sa
impartdseasca aceasta experienta mai ales prin intalniri cu alte cadre didactice si prin ateliere de lucr ucu
colegii de departament (Figura 4.1.5.18.).
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Figura 4.1.5.18.

4.2. Observatii, comentarii si recomandarii pentru finantatori

n ceea ce priveste observatiile, comentariile si recomandarile pe care participantii la mobilitatile cu scop
de invatare au dorit sa le faca atat in rapoartele individuale de mobilitate cat si in chestionarul operat in
ianuarie 2017, le-am grupat Tn doud mari categorii, dupa cum urmeaza: (1) pentru Programul Erasmus+
si (2) pentru Agentia Nationald din Romania. Aceste opinii nu mai sunt grupate pe domenii, ci au fost
tratate transsectorial, avand cele mai multe un inalt caracter de generalitate, care se poate aplica tuturor
domeniilor. Sunt in egala masura aprecieri pozitive dar si aprecieri negative, cele mai multe fiind legate
de valoarea grantului, care este considerat insuficient, mai ales pentru acoperirea cheltuielilor cu
transportul extern. Au fost mentionate si preluate si o serie de critici constructive.

(1) Programul Erasmus+

La modul cel mai general, cea mai regasita apreciere a programului Erasmus+ consta in faptul ca permite
cadrelor didactice/formatorilor din intreaga Uniunie Europeana sa se cunoasca si sa faca schimb de bune
practici. lndemnul ,,Be European, Go Abroad” pe care il lanseazd unul dintre participantii la mobilitdti cu
scop de invatare exprima poate cel mai bine faptul ca noul program Eramsus+ raspunde nevoilor de
cunoastere, de actualizare, de schimb de idei si de metode pe care le resimt cu siguranta profesorii si
formatorii de pretutindeni, indiferent de nivelul de pregatire al grupului lor tinta. Desi in anumite privinte
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programul Erasmus + este considerat ca fiind mai eficient decat cel anterior (Lifelong Learning), sunt o
serie de observatii legate in primul rand de birocratia administrativa (,,Prea multe hartii!”), de durata prea
scurta a mobilitatilor, de suportul financiar insuficient. Sunt mai multi respondenti care recomanda o mai
buna cunoastere a programului Erasmus+, atat la nivelul personalului, cat mai ales la nivelul institutiilor
de trimitere din Romania. Aceastd recomandare poate fi corelata cu faptul ca Erasmus+ a impus din anul
2014 regula aplicatiei institutionale si pentru domeniile educatie scolara si educatia adultilor, ceea ce pare
sa fi fost un obstacol mai greu de depdsit pentru unii participanti.

(2) Agentia Nationala

Aprecierile privind activitatea AN si relationarea cu reprezentantii agentiei sunt, in marea majoritate a
cazurilor, pozitive. Sunt remarcate profesionalismul, promptitudinea reactiei si faptul ca problemele pe
care le-au ridicat beneficiarii de mobilitati si-au gasit rezolvarea la nivelul agentiei nationale.

Se insista totusi pe birocratie, mai ales in ceea ce priveste raportarea administrativ-financiara. Pe de alta
parte se cere un mai mare grad de interventie al AN in relatia dintre beneficiar si cele doua organizatii
partenere, de trimitere si de primire, ceea ce insa nu intrd n atributiile agentiei. Un mai mare grad de
diseminare a informatiilor despre Programul Erasmus+, despre reguli si oportunitati ar putea fi un
comentariu coonstructiv.
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5. ANALIZA CROS-SECTORIALA A IMPACTULUI MOBILITATILOR

CU SCOP DE

INVATARE PENTRU PERSONAL

5.1. Contexte de Tnvatare

Respondentii la chestionarul operat beneficiarilor de mobilitati cu scop de invatare pentru personalul din

domeniile educatie scolara, invatamant profesional si tehnic, invatamant superior, educatia adultilor si

lucratori de tineret considera ca pentru modul de derulare al activitatilor de predare/formare a contat cel

mai mult organizarea si cel mai putin materialele primite (Figura 5.1.1.). Printre opin

iile suplimentare

raspunsurilor predefinite, regasim de asemenea aprecieri cu privire la faptul ca organizatorii au creat o

atmosfera destinsa care a permis comunicarea deschisa intre participanti, precum si variante

particularizate de dezvoltare profesionald si personald a acestora. ,,Eu cred ca aceasta experienta m-a

l”

ajutat sa devin un profesor mai bun!”, afirma un participant, in timp ce un al doilea crede

ca ,,noi, romanii”

avem nevoie de mai multa spontaneitate, de o dezvoltare a capacitatilor interelationale.

a D
Aprecierea modului in care s-au derulat activitatile de
formare/invatare cadrul programului Erasmus+ din punctul

de vedere al: OFoarte buna
Activitatii/activitatilor in ansamblul _ I EBuna
ei/lor ,
) ]
Contl_nutulw activitatilor de O Satisfacatoar
invatare/formare o
) ]
Materialelor primite OSlaba
) ]
Organizarii B Foarte slaba
| —
Prestatiei :
Formatorilor/lectorilor/Moderatorilor/T BNu este
utorilor EE—— cazul/am fost
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Figura 5.1.1.

Figura 5.1.2.
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In ceea ce priveste continutul programului de invatare/predare parcurs in timpul perioadei de mobilitate,
cel mai mult a fost apreciata adecvarea acestuia la nevoile personale si intr-o mare masura faptul ca acest
continut a avut aplicabilitate imediata in activitatea curenta a beneficiarilor (Figura 5.1.2.).

La observatiile particulare asupra gradului de aplicabilitate a celor invatate, am retinut remarca conform
careia exista o mare inertie profesionala fata de utilizarea unor tehnici moderne, care nu tine neaparat
de varsta profesorilor/formatorilor, cat mai ales de faptul ca persoane din conducerea unor institutii de
fnvatamant se opun schimbarilor metodologice.

5.2. Rezultate ale Tnvatarii

La o distanta mult mai mare decat perioada de desfasurare a mobilitatii, care poate fi in unele cazuri si de peste 24
de luni, respondentii considera ca, intr-o foarte mare masura, participarea la aceste mobilitati a contribuit la
dezvoltarea abilitatilor de lucru in echipa, dar si a initiativei, inovatiei si creativitatii (Figura 5.2.1.). Este apreciata
de asemenea, la nivelul unui cadru didactic din mediul universitar importanta unei mai bune intelegeri a relatiilor
existente intre universitati si mediul industrial la nivel european precum si a mecanismelor pe care universitatea
de primire le utilizeaza pentru cresterea implicarii studentilor in provocarile lansate de acest mediu competitiv.

Participarea la aceasta/aceste mobilitate/mobilitati a
contribuit la dezvoltarea dumneavoastra care a constat in:

Abilitatile de comunicare intr-o AN SO0 o 00
limba straina OIn foarte mare

masura
B In mare masura

Abilitatile de negociere
0O Satisfacator

—
Abilitatile de lucru in echipa E OIn mica masura

Initiativa, Inovatia si
Creativitatea

Competentele privind design-ul
si managementul de proiect

Interesul pentru anumite |
aspecte si probleme sociale

Gradul de constientizare privind
apartenenta la cultura... =

O mai buna intelegere a
valorilor si atitudinilor privind...

Figura 5.2.1.
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Competentele metodologice care au fost dezvoltate in timpul mobilitatii intr-o foarte mare masura sunt
urmatoarele: utilizarea unei conduite metodologice inovative, realizarea de activitati instructiv-educative,
utilizarea de metode si strategii didactice adecvate particularitatilor publicului de format (Figura 5.2.2.). In plus, au
mai fost mentionate: utilizarea metodologiei ,Flipped classroom”, optimizarea factorilor care conduc la obtinerea
succesului scolar personalizat, utilizarea artei in invatare, proiectarea de continuturi educative pentru invatamant
la distanta etc.

« D
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mobilitate/mobilitati sunt:

1 L L

Sa realizez activitati instructiv
educative
Sa manifest o conduita metodologica B1n foarte
inovativa mare
masura

Sa eficientizez procesul instructiv ®1In mare
educativ prin utilizarea optima a... masura

Sa selectez pentru activitatile de O Satisfacator
invatare materiale si auxiliare didactice

Sa utilizez metode si strategii didactice
adecvate particularitatilor individuale...

Sa organizez adecvat activitati
didactice in functie de tipul dominant...

Sa proiectez continuturi instructiv
educative

Sa aplic concepte si teorii moderne
privind formarea capacitatii de...

Sa utilizez adecvat concepte si teorii
din stiintele educatiei
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Figura 5.2.2.

n ceea ce priveste competentele de comunicare si relationare (Figura 5.2.3.), cele care au fost apreciate ca fiind
dezvoltate intr-o foarte mare masura pe parcursul mobilitatii au fost accesarea diverselor surse de informare in
scopul documentarii si comunicarea eficienta cu colegii. Tot la aceasta categorie a competentelor de comunicare
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si relationare este mentionatul regretul de a nu fi avut ocazia de a participa si la momentul evaluarii studentilor,
pentru a culege noi metode de evaluare, dar si pentru a avea evaluarea subiectilor propriei misiuni de predare.

OlIn foarte mare
masura
B In mare masura

0O Satisfacator

OIn mica masura

O Nu este cazul

Figura 5.2.3.
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Figura 5.2.4.

OIn foarte mare
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B In mare
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OlIn foarte mare
masura

B In mare masura

O Satisfacator

Oln mica masura

@ Deloc

O Nu este cazul

Figura 5.2.5.
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@ )
Competente de management al carierei pe care le-ati
dezvoltat in mobilitate sunt:

3
Manifestarea unei conduite
auto-reflexive asupra propriilor OIn foarte
activitati didactice mare masura
: BIn mare
Adoptarea de conduite eficiente Dgat.sufra t
pentru depasirea situatiilor de alistacator
criza .
Oln mica
3 masura
Utilizarea metodelor si tehnicilor @Deloc
de autocontrol psiho-
comportamental O Nu este cazul
T T
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AN /
Figura 5.2.6.

5.3. Impactul mobilitatilor asupra atitudinilor, conceptiilor, valorilor si comportamentelor beneficiarilor

Respondentii la chestionarul operat in ianuarie 2017 considera ca intr-o foarte mare masura metodele activ
participative pe care le-au preluat/invatat in timpul derularii activitatilor din mobilitate au avut impact asupra
comportamentului lor de cadru diactic/formator (Figura 5.3.1). Asa cum apreciza unul dintre beneficiari, ,metodele
activ=participative sunt o mind de aur care ajutad pe elevi la descoperirea comorilor care salasuiesc in interiorul
fiecarei personalitati”. Acestea conduc la mai multd implicare si, pe cale de consecintd, la asimilarea logica a
informatiei, la procesarea acesteia la un nivel profund. Elevii, la randul lor, sunt foarte receptivi la aceste metode
si utilizarea lor schimba in mod pozitiv relatia profesor — elev.
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N
Aprecierea metodelor de predare-invatare care pot fi
folosite in procesul instructiv educativ/de formare
Elevii/cursantii/studentii nu sunt pregatiti
pentru metode activ participative
B In foarte mare
masura
Chiar daca sunt utile, nu este timp
suficient pentru a fi folosite metode activ- OIn mare masura
participative in activitatea la clasa/in
timpul orelor de curs/in activitatile de
TEELE 0O Satisfacatoare
Metodele traditionale sunt mai eficiente .
decat cele activ participative 8In mica masura
ODeloc
Metodele activ participative sunt foarte
utile si trebuie folosite T
0 200 400 600 800
AN )
Figura 5.3.1.

Respondentii raporteaza faptul ca utilizeaza sdptamanal activitati de echipa cu elevii/studentii/cursantii, precum si
dezbaterile in interiorul grupurilor de lucru. Realizarea de proiecte este folosita cel mult o data pe luna, in tip ce
metode de evaluare precum concursul sau portofoliu sunt utilizate doar uneori (Figura 5.3.2.).

Conform graficului din Figura 5.3.3., respondentii considera ca toate aceste competente profesionale si dezvoltarea
lor pe diverse cai, inclusiv cea a derularii unor mobilitati cu scop de invatare, contribuie intr-o foarte mare masura
la evolutia Tn cariera diactica, respectiv de formator. Unul dintre ei mentioneaza chiar ca aceste competente
enuntate anterior ar trebui sa fie obligatoriu luate in considerare atunci cand o persoana opteaza pentru o cariera
didactica. Este de altfel foarte mare numarul celor care considera ca este necesara intr-o foarte mare masura
actualizarea frecventa a acestor competente (Figura 5.3.4.).
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O Saptamana

B Lunar

O Uneori

OFoarte rar

mDeloc

Figura 5.3.2.

O Deloc

B In mica masura
0OModerat

OIn mare masura

B In foarte mare masura

Figura 5.3.3.
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5.4. Impactul mobilitatilor asupra institutiilor/organizatiilor de trimitere

>
Referitor la cursurile de formare continua, precizati masura
in care sunteti de acord cu afirmatiile urmatoare:
Nu am nevoie de cursuri de
formare; pot sa ma perfectionez... '
Cursurile de formare continua
sunt in general inutile pentru ca.. , -Imn;gﬁge mare
Chiar daca cursurile de formare _ﬂ
sunt utile, nu sunt.. f Ol mare masura

Cursurile de formare sunt placute

doar daca au loc intr-o alta tara E

OModerat

Cursurile de formare sunt placute

pentru ca intalnesti oameni cu... t
Cursurile de formare sunt placute @ In mica masura

pentru ca intalnesti oameni noi t
Este foarte necesara actualizarea

frecventa a cunostintelor ]" BDeloc
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)
Figura 5.3.4.

n ceea ce priveste impactul pe care mobilititile cu scop de invétare ale personalului le-au avut asupra institutiei

de trimitere, respondentii considera ca intr-o foarte mare masura atmosfera din cadrul organizatiei a devenit mai

placuta sau ca se simt mai bine acum in compania colegilor. Pe de alta parte, desi abandonul scolar reprezinta, cel

putin pentru domeniul educatie scolara, un fenomen ingrijordtor, participantii la mobilitate nu se considera

implicati Tn activitati de educatie remediala si nici nu cred ca au contribuit/contribuie la implicarea parintilor in

activitatea institutiei de trimitere (F

igura 5.4.1.).

Cadrele didactice universitare care au raspuns chestionarului considera ca aceasta intrebare nu este neaparat

relevanta pentru institutiile de Tnvatamant superior.
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Referitor organizatia/institutia in care ati activat in perioada in care ati participat la
mobilitate/mobilitati, apreciati masura in care sunteti de acord cu afiatiile:

M-am implicat in proiectele derulate de ]
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. .
1
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- =
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I
institutiei/organizatiel I

Am contribuit personal la implicarea parintilor inviata ° o
institutieiforganizatiel !

Panntii participa la viata institutieiforganizatiei

7 I I
Ma simt foarte bine aldturi de colegii din °
institutie/organizatie E ‘ ‘

Am contribui personal la realizarea acestei atmosfere | .
:
0

Atmosfera din cadrul institutieiforganizatiel este una *
placuta
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Figura 5.4.1.
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masura
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Figura 5.4.2.

Respondentii la chestionar considerd (99,6%) si la trecerea unei perioade mai lungi de timp de la
momentul in care au fost parte a unui proiect de mobilitati de invatare pentru personal ca ar mai dori sa
participe mobilitati sprijinite prin granturi Erasmus+ (Figura 5.4.3), iar 99,8% dintre ei ar recomnda
oricand colegilor lor sa nu ocoleasca aceastda oportunitate (Figura 5.4.4.).
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Figura 5.4.4.
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6. CONCLUzII

O concluzie se desprinde cu prioritate din rapoartele individuale de mobilitate analizate in acest
Observator, aceea c3, intr-o proportie covarsitoare, beneficiarii de granturi pentru mobilitati cu scop de
fnvatare au fost satisfacuti la modul general de activitatile derulate si ca, in marea lor majoritate, ar
recomanda o astfel de experienta colegilor de catedra, de departament, de organizatie etc. Dincolo de
criticile constructive, de insatisfactiile legate de faptul ca acoperirea oferita de grant nu a fost intotdeauna
de 100%, de cantitatea de munca adminstrativa considerata prea birocratica, interesul pentru proiectele
de mobilitate finantate prin Actiunea Cheie 1 a programului Erasmus+ in Romania ramane foarte ridicat.

Impactul acestor proiecte de mobilitate este resimtit si raportat atdt la nivelul competentelor
beneficiarilor de grant (cadre didactice din invatamantul preuniversitarr si universitar, formatori din
educatia adultilor si lucratori de tineret), cat si la nivelul institutiilor/organizatiilor de trimitere, care s-au
deschis catre internationalizare si care inregitreaza o crestere a calitatii resurselor umane.

Ne propunem de aceea ca Observatorul mobilitdtilor in scop de invatare pentru personalul din domeniul
educatiei si formdrii sa continue in anii urmatori, pana la sfarsitul perioadei de programare, pentru a avea
la final o imagine cat mai completa a modului in care finantarea prin granturi a acestor tipuri de activitati
va fi contribuit la realizarea obiectivelor din Cadrul european de cooperare , Educatie si formare 2020”,
cu deosebire cel al domeniului prioritar care stabileste ca transparenta si recunoasterea aptitudinilor
si calificdrilor, facilitarea mobilitatii in scop educational si a mobilitdtii fortei de muncd sunt imperios
necesare pentru consolidarea Uniunii Europene.
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